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INTRODUCCION

Principales objetivos del programa HITTS

> Promover el papel de la cultura y el turismo sostenible en el desarrollo
econdmico, la inclusién social y la innovacién regional.

> Sensibilizar a la poblacién local sobre el valor distintivo y diferenciador de su
patrimonio y cultura para promover un turismo local sostenible basado en el
desarrollo de la identidad rural.

> Generar atractivo local y promover el asentamiento de nuevos habitantes en
el territorio a través del desarrollo del turismo sostenible, incluidos los
aspectos ecoldgicos, sociales y artisticos, con vistas a preservar y mejorar el
patrimonio y su uso, e impulsado por la gobernanza de muiltiples partes

interesadas.

CAPITULO |

CONTEXTO Y DESAFIOS DEL PRORAMA HITTS

Las regiones incluidas en el programa HITTS se enfrentan a una serie de retos
comunes a la zona SUDOE: |la despoblacidn, el envejecimiento de sus habitantes y la
pérdida de recursos humanos de alto valor afadido. Ademas, el patrimonio, en
particular el patrimonio artistico y cultural, no se promueve suficientemente como
motor de la actividad ecoturistica. También hay una falta de conciencia sobre el valor
agregado de este patrimonio y una falta de colaboracién entre los diversos actores

locales para promoverlo.

Metodologias y herramientas innovadoras para un turismo sostenible
HITTS es un proyecto innovador que tiene como objetivo implementar acciones
transnacionales para promover el turismo sostenible, basado en la mejora del

patrimonio cultural y natural de las dreas rurales de la region SUDOE. Busca movilizar

~
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e involucrar activamente a los actores publicos y privados locales a lo largo de la
implementacién del proyecto. El enfoque HITTS se basa en la valorizaciéon del
patrimonio a través de producciones artisticas y culturales, al tiempo que desarrolla
estrategias de colaboracién publico-privada, con la ambicién de una gobernanza

renovada.
CAPITULO II

ESTRUCTURA Y ESTRATEGIA DEL PROGRAMA

El proyecto comenzara con acciones para involucrar a todas las partes interesadas en
las zonas rurales afectadas (GT1), a través de la creacién de laboratorios territoriales.
Se realizard un diagndstico participativo para cada drea para evaluar el patrimonio
local, los recursos culturales y artisticos, y se identificardn 15 buenas prdcticas. A
continuacion, se desarrollard una estrategia comun (GT2) para promover un
desarrollo socioeconémico innovador y sostenible en las zonas rurales de la region
SUDOE, siendo esta estrategia uno de los principales logros del proyecto, basado en
la valorizacidn turistica del patrimonio cultural y natural.

Finalmente, HITTS propondra la implementacion de acciones piloto resultantes de

esta estrategia, adaptadas a las especificidades y necesidades de cada region.

CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LOS SOCIOS REGIONALES

Caracteristicas del Diagnéstico
El objetivo es hacer una presentacion simplificada del patrimonio cultural y natural

local, incluidos los recursos endégenos (capacidades internas) y el potencial del
territorio, asi como la gobernanza y la dindmica participativa de los actores locales.
Este paso es necesario para comprender las caracteristicas, los desafios y la
organizacion especifica de cada socio involucrado.

Por lo tanto, cada socio deberd recabar la siguiente informacidn:

l. Presentacion del territorio
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- Documento de identidad de la zona: Tamafio del drea y zonificacién /
Poblacién y demografia / Presentacidon general del drea con su entorno
geografico, justificacién de la eleccién del perimetro: relieve, cursos de agua
y clima, caracteristicas paisajisticas y etapas de asentamiento | Actividades 6
econdmicas y empleo / Plan de gestidn.

- ldentificacion de las principales caracteristicas del paisaje y la historia de la
region.

- Paisajes notables y patrimonio natural: puesta en valor de paisajes
emblematicos, biodiversidad y espacios naturales protegidos.

- Patrimonio cultural y arquitecténico: monumentos, patrimonio arqueoldgico,
religioso, civil y militar, con listas y mapas de sitios protegidos.

- Patrimonio inmaterial: elementos intangibles como el saber hacer local, las
lenguas y las tradiciones.

- Distinciones y premios: identificacion de distinciones y certificaciones

otorgadas a la region.

Il. Andlisis de la organizacién/gobernanza de los actores locales del turismo
Operadores privados e institucionales /| Autoridades locales | Asociaciones de

patrimonio y medio ambiente

lll. Analisis del impacto econémico, social y ambiental del turismo

Medicién del peso econédmico del turismo (ndmero de visitantes, empresas turisticas,
estacionalidad, etc.) / Evaluacién de los usos sociales del turismo (anclaje local,
inclusién, movimientos asociativos, relaciones entre habitantes y visitantes, etc.) /
impacto ambiental del turismo, en relacién con el cambio climatico, y posibles
conflictos de uso entre diferentes partes interesadas (agricultores, naturalistas, etc.).

relacionados con los problemas planteados en el programa HITTS.
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Fundacion Huerta de San Antonio

Presentacion del territorio

Nombre del territorio: Barrio de San Lorenzo, en la ciudad de Ubeda (Jaén,

Andalucia), ciudad declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en el afio

2003.

Justificacion del perimetro: El perimetro del barrio de San Lorenzo coincide con el
establecido en el siglo XIll. Su casco histdrico se dispone alrededor de la iglesia de
San Lorenzo, un edificio levantado sobre la muralla almohade (S.XII) de la ciudad de
Ubeda. El perimetro del barrio engloba el original entramado medieval de sus calles,
con palacios y mansiones renacentistas, asi como parte de las huertas tradicionales
que se sitdan, escalonadas, en la cornisa sur de la ciudad de Ubeda. Ya que el barrio

de San Lorenzo fue un barrio tradicionalmente habitado por hortelanos.

Tamano y zonificacién: El barrio de San Lorenzo se sittia en el centro histdrico de la
ciudad de Ubeda. Se constituyé como una de las 11 parroquias o collaciones en las
que quedd configurado el ndcleo urbano tras la conquista cristiana de la ciudad en el
siglo XIll. Antiguo mapa que conforma en la actualidad el casco historico, artistico y

monumental de la ciudad de Ubeda.
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Estado del territorio: El distrito histdrico del barrio de San Lorenzo esta en proceso
de revitalizacién gracias a la accién de la Fundacién Huerta de san Antonio (FHsA),
responsable de la restauracion de la iglesia de San Lorenzo y quien lleva a cabo una

politica de dinamizacién del barrio.

Poblacién y demografia:

El barrio de San Lorenzo ocupa una pequefia porcion en el entramado urbano de
Ubeda, ciudad que cuenta con alrededor de 34.200 habitantes (densidad de 85
habitantes/km?). Desde mediado el siglo XX, el territorio se ha visto gravemente
afectado por la despoblacién y el envejecimiento, perdiendo a sus tradicionales
habitantes hortelanos. Una situacién que comienza a revertirse a partir del afio 2013
con la llegada de nuevos habitantes, aunque con perfiles socioecondémicos

diferentes.

Actividades econdmicas y empleo

- El sector turistico es la actividad econdmica mas importante, con la
realizacién de visitas y diferentes itinerarios guiados, centro de interpretacion
y monumentos. Y la rehabilitacion de casas histdricas como hoteles y
alojamientos turisticos.

- La actividad agricola en el olivar y las huertas tradicionales, ésta ultima en
receso.

- Laartesania de la forja de hierro.

- Servicios diversos como es la organizacion de eventos en lugares historicos,

residencia de ancianos o Escuela de Arte.

Plan de gestion
- El barrio de San Lorenzo forma parte del Plan de Accién para la Agenda
Urbana 2030 y el Plan de Sostenibilidad Turistica de Ubeda, apoyado por

fondos europeos. Este plan tiene como objetivo promover un turismo
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sostenible que permita preservar el patrimonio histérico y medioambiental
del barrio.
- Enlazona de las huertas tradicionales existe un Plan Especial de Ordenacion
del Entorno rural del Centro Histdrico. Cuyo objetivo es preservar y mejorar 10

la imagen paisajistica.

Patrimonio Natural y Cultural

Paisajes notables y patrimonio natural:

- Huertas tradicionales en la cornisa sur de Ubeda: muy préximas al barrio de
San Lorenzo se despliegan las antiguas huertas que rodean por el sur a la
ciudad de Ubeda. Destaca en ellas su disposicién en terraza y el sistema de
riego mediante minados subterrdneos de origen romano.

-  Paisaje del Valle del Guadalquivir: desde el mirador de San Lorenzo se divisa
un espectacular horizonte sobre el valle cuajado de olivares y rodeado por
serranias.

- Mirador de Antonio Mufoz Molina: volcado también hacia el valle del
Guadalquivir, un pasaje que ha descrito de forma magistral y recurrente el

escritor Antonio Munoz Molina en sus novelas.

Patrimonio Cultural y Arquitecténico:
- Iglesia de San Lorenzo: monumento desacralizado, en la actualidad centro

) cultural y motor turistico de la zona. Testigo de mas de 800 afios de historia
o 4
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(romdnico, gético, renacentista, barroco). En proceso de restauracién por la
FHsA.

Casa de las Torres: primer palacio de Ubeda (siglo XVI), mezcla de arquitectura
medieval y renacentista. Actualmente, sede de la Escuela de Arte Casa de las
Torres.

Palacio de los Medinilla: palacio manierista (1627), utilizado para eventos y
filmaciones.

Mansiones: calles estrechas jalonadas de casas nobles, con fachadas de piedra
tallada en las que lucen blasones, emblemas medievales.

Muralla y torreones: vestigios fortificados del siglo X, integrados en el paisaje

urbano y sede del Centro de Interpretacion Santo Cristo del Portillo.

Patrimonio inmaterial:

Leyendas e historia local.

Novelas del escritor Antonio Mufioz Molina que recrean Ila historia local del
barrio de San Lorenzo donde transcurrio su nifiez y adolescencia.

Artesania tradicional, taller de forja artistica Santa Maria Tiznajo.

Actividad agricola tradicional e historia oral vinculadas con las huertas.

Distinciones y acreditaciones

El barrio de san Lorenzo estd situado en el casco histérico de Ubeda,
declarado Patrimonio de la Humanidad en el afo 2003 por la UNESCO.

La iglesia de San Lorenzo en la Lista Verde del Patrimonio de Hispania Nostra.
Palacio Casa de las Torres, declarado Monumento Nacional

Muralla de Ubeda, declarada Bien de Interés Cultural.

Las huertas de la cornisa sur estan catalogadas como Suelo no Urbanizable de

Especial Proteccion.

7
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Organizacidn de los actores turisticos locales

- Operadores privados e institucionales: Fundacion Huerta de san Antonio
(FHsA), juega un papel central en la restauracion y revitalizacién de la Iglesia
de San Lorenzo y del barrio. 2
- Empresas turisticas locales: operadores turisticos, alojamiento turistico (Casa
del Capitan Medina, Casa de San Lorenzo, Casa de Luna y Sol, Casa de Santo
Cristo, Casa Balcones con Encanto, Palacio de los Medinilla).
- Escuela de Arte Casa de las Torres, centro educativo publico.
- Residencia para personas mayores Ciudad de Ubeda
- Autoridades locales: Ayuntamiento de Ubeda, Plan de Accién para la Agenda
Urbana 2030, Plan de Sostenibilidad Turistica.

- Asociaciones de Patrimonio y Medio Ambiente: las vinculadas con las acciones

realizadas por la FHsA para la preservacion del patrimonio natural y cultural.

Impactos de la accidn turistica

Impacto econémico
El desarrollo econdmico del barrio se centra principalmente en el turismo. El barrio
de San Lorenzo forma parte del itinerario de turoperadores que trabajan en la zona.
El turismo cultural ha impulsado la restauracidon de varias casas histdricas para
convertidas en alojamientos turisticos con encanto y para celebrar en ellas eventos
especiales:

- Casade San Lorenzo, casa tradicional con restos arqueoldgicos.

/ - Hostal Casa de Lunay Sol, casa tradicional en una calle emblematica

A )
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- Casa del Capitan Medina, vivienda palaciega e histdrica.

- Alojamiento rural Santo Cristo, vivienda tradicional.

- Balcones con Encanto, vivienda tradicional.

- Palacio de los Medinilla, edificio histérico dedicado a la hosteleria, celebracidon

de eventos y rodaje de peliculas.

Ademas, la iglesia de San Lorenzo acoge diversas actividades culturales (conciertos,
exposiciones, etc.) que contribuyen al dinamismo de la economia local. Al mismo
tiempo, la FHsA ha iniciado proyectos para preservar los huertos tradicionales, con
iniciativas como son los Huertos de Ocio. Ya que las huertas, aunque amenazadas en
la actualidad, juegan un papel importante en la historia y el paisaje local.
La accion conjunta de todos estos agentes turisticos ha hecho aumentar el nimero
de visitantes y pernoctaciones en el barrio de San Lorenzo, aunque sigue acusando
un alto grado de estacionalidad. Coincidiendo la mayor afluencia turistica entre los
meses de abril y junio, frente a los meses de verano en los que se registra el indice
mas bajo.
La diversificacidn de la oferta turistica, con productos centrados en la naturalezay la
cultura, es esencial para reducir esta estacionalidad y crear puestos de trabajo
estables.
Impacto social
La FHsA, en cooperacidn con varios actores locales, promueve iniciativas sociales y
culturales para fortalecer los lazos entre residentes y visitantes, asegurando una
comunidad fuerte, implicada en la transformacién del vecindario. Existiendo un alto
grado de participacién tanto de los habitantes del barrio como de la ciudad de Ubeda
en las actividades que se llevan a cabo.
Esto revierte en la fijacion de la poblacién del barrio, que encuentra en él perspectivas
de futuro y empleo.
Impacto ambiental y sensibilidad al cambio climatico
El distrito de San Lorenzo forma parte del Plan de Sostenibilidad Turistica de Ubeda.
Este plan tiene como objetivo, en particular, rehabilitar espacios histéricos como es

el recinto medieval, pero también mejorar la eficiencia energética, reducir la
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contaminacién luminica y crear un producto turistico alrededor de las murallas de la
ciudad.

Cuidando que el desarrollo turistico sea respetuoso con el medioambiente y los
recursos disponibles, que podrian verse comprometidos como consecuencia del

cambio climatico.

Conclusion

El barrio de San Lorenzo posee un rico patrimonio histérico, monumental, cultural y
paisajistico cada vez mas revalorizado que se erige como motor de desarrollo
econdmico y social del territorio. Y una poblacién que, aunque ha cambiado su perfil

socioecondmico, esta también en proceso de revitalizacion.

Todo ello es una oportunidad para continuar trabajando en la restauracion y
rehabilitacion de la iglesia de San Lorenzo, como elemento vertebrador del territorio
y dinamizador turistico, social y cultural. Adecuando el espacio con las necesidades
de un centro cultural moderno y generando productos turisticos innovadores que
acaben con la estacionalidad y permitan un desarrollo continuado y sostenible de la

Zona.

No obstante, la falta de iniciativas e inversores tanto publicos como privados
ralentiza el proceso, asi como la amenaza del cambio climatico que puede hace
mermar los recursos naturales del territorio, afectando sobre todo al paisaje y la

conservacion de las huertas tradicionales.
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Fundacion Valle Salado de Anana

Presentacion del territorio

Nombre del territorio: Valle Salado de Afiana y Cuadrilla de Afiana, ubicado en la

provincia de Alava, Pais Vasco, Espafia.

Justificacion perimetral: El perimetro del territorio se define en torno a la salina del
Valle de Afana (4 manantiales), la explotacién de sal en activo mds antigua del
mundo, con mas de 7.000 afios de historia. En su mayor periodo de esplendor llegé a
tener mas de 5.000 eras o plataformas de sal, condicionando la economia y sociedad

de las poblaciones de alrededor.

Tamano y zonificacion: el valle salado de Afiana forma parte de la “Cuadrilla de
ARana” (una de las 7 comarcas o cuadrillas en las que se divide el territorio histdrico
de Alava), ubicada al suroeste de la provincia de Alava, en la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco. El territorio estd formado por 138 pequefios nucleos de poblacidn y

ocupa una superficie de 693,2 Km2.

Poblacion y demografia: el territorio de la Cuadrilla de Aflana cuenta con alrededor

de 8.138 habitantes, de los que 144 pertenecen a la villa de Salinas de Anana.
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Actividades econémicas y empleo:
- Predominio de las explotaciones agropecuarias y forestales (agricultura y
silvicultura).
- Desarrollo del sector secundario en las ultimas décadas, que ha generado mas
de 2.500 empleos.
- Desarrollo de la actividad turistica con la mejora de activos naturales y

culturales del territorio, abanderados por las salinas del Valle de Afiana.

Plan de gestion: La Fundacion Valle Salado de Afiana cuenta con un Plan Maestro para
la Restauracién de las Salinas (2000-2004), un Plan Turistico y un Plan Ambiental para
preservar y mejorar los ecosistemas locales. La Cuadrilla de Afiana cuenta con un Plan

Comarcal de Desarrollo Rural (PDR) para el periodo 2015-2020.

Patrimonio Natural y Cultural

Paisajes notables y patrimonio natural:

- Parque Natural de Valderejo: cuenta con una gran diversidad de ecosistemas y
paisajes, con escarpes rocosos, bosques de pinos escoceses, encinas y hayas, asf
como zonas altas de pastoreo.

- Lago de Caicedo Yuso: este lago, situado cerca de los concejos de Caicedo de Yuso
y Arreo, es la unica representacion en el Pais Vasco de un sistema lacustre

permanente.

17
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Patrimonio Cultural y Arquitectdnico:

Las salinas del Valle de Aflana, con su histdrico entramado de funcionamiento.
Alberga la mina de agua mas antigua del mundo, con mas de 7.500 afios de
historia.

Casco histdrico, Murallas y Villa medieval de Salinas de Afiana: la ciudad fue
fundada en 1114 y conserva restos de sus murallas defensivas.

Torre Palacio de los Varona: ejemplo de arquitectura militar del siglo XIV.

Torre Palacio de los Condes de Orgaz: un conjunto que data de los siglos XIV-
XVI, incluyendo una muralla, un palacio y una torre.

Castillo de Ocio: fortaleza construida en seis fases a partir del siglo XI.
Conjunto Monumental de Portilla: complejo erigido por los monarcas del Reino
de Navarra a principios del siglo XI.

El Granero de San Francisco: levantado sobre los restos del antiguo convento
de San Francisco y San Bartolomé en Santa Gadea del Cid.

Jardin Botanico de Santa Catalina: construido entre las ruinas del antiguo
monasterio de Santa Catalina.

Museo del Agua: un espacio interactivo a orillas del rio Ebro.

Patrimonio inmaterial: el Valle Salado de Afana posee una historia milenaria,

conservando técnicas ancestrales de extraccidon de sal, conocimientos, fiestas y

tradiciones que ponen de relieve su valor cultural asociado con la produccién de sal

de laregion.

Etiquetas y recompensas:

El Valle Salado de Anana esta en la lista Indicativa del Patrimonio Mundial de
la UNESCO. Catalogado como Bien de Interés Cultural e incluido en la lista de
Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Mundial por la FAO. En el afio

2015 recibié el premio Europa Nostra, y en el 2019 fue incluido en la ruta de
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patrimonio industrial mds importante de Europa, la European Route of
Industrial Heritage.
- El Lago Caicedo-Yuso es considerado Humedal de Importancia Internacional

RAMSAR y esta incluido en la Red Natura 2000.

Organizacidn de los actores turisticos locales

El turismo en la Cuadrilla de Afiana es gestionado principalmente por la Fundacién
Valle Salado, que gestiona la promocidn, conservacion y recepcion de visitantes.
Ademas, la Mesa de Turismo Comarcal retine cada afio a actores publicos y privados
para coordinar acciones turisticas:

- Fundacion Valle Salado de Afana, propietaria y responsable del paisaje cultural y
natural de las salinas de Afiana.

- Autoridades locales, como la Cuadrilla de Afana, entidad regional igualmente
competente en la gestidn cultural y turistica del territorio.

- Oficina de turismo de Valdegovia, que organiza visitas a la Torre-Palacio de los
Varona.

- Asociaciones Patrimoniales y Ambientales: las vinculadas con las acciones puntuales

que realiza la Fundacidn Valle Salado de Afana para la preservacidon del terrirorio.

Analisis de impactos de la accidn turistica

Impacto econémico

19
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El turismo es un importante motor econdmico para la regidn, erigiéndose las salinas
de Afiana como el foco mas importante del territorio y de la provincia de Alava. En el
afo 2023, acogid a 91.607 visitantes, entre ellos el 52,89 % de la Comunidad Auténoma
de Euskadi, el 33,53 % del resto de Espafay el 13,58 % del extranjero (incluidos Francia,
Alemania y Estados Unidos). Otros sitios muy visitados son el Parque Natural de
Valderejo (50.000 visitantes/afio) y la Ruta del Agua del Berganzo (20.000
visitantes/afio).

En cuanto a infraestructura y oferta turistica, el territorio ofrece 31 alojamiento
(hoteles, casas rurales, campings y posadas), 24 restaurantes y actividades al aire
libre: via ferrata, senderismo, deportes acuaticos, cicloturismo...

Sin embargo, la estacionalidad es uno de los desafios a los que se enfrenta el
desarrollo turistico en el territorio. Con una actividad maxima en verano, que provoca
la recurrente falta de plazas de aparcamiento para los visitantes, y una notable

desaceleracidn en invierno.

Impacto social

El impacto social del turismo es muy positivo, ya que existe un reconocimiento de su
contribucion a la valorizacién y conservacion del patrimonio local. Por ello es
necesario mantener y reforzar la coordinacién entre las partes interesadas,
reforzando las sinergias entre la Fundacién Valle Salado, las autoridades locales y los

operadores y entidades privadas.

Impacto ambiental y sensibilidad al cambio climatico

El desarrollo turistico en el Valle Salado de Afana plantea varios retos
medioambientales:

- Impacto en la biodiversidad: la afluencia de visitantes puede perturbar el ecosistema
local.

- Erosidn y contaminacidn: es necesario adaptar las infraestructuras para limitar su

huella ambiental.

20
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- Gestidn del agua salada: la produccidn de sal impide la descarga directa de agua

hipersalina en los rios, evitando asi la contaminacidn de los ecosistemas fluviales.

Retos a los que se puede hacer frente mediante la limitacion de las visitas a grupos
de 25 personas, con la gestidn sostenible de los recursos y la preservacion de las
zonas sensibles. También promoviendo practicas de sensibilizacién de los visitantes
y una gestidn responsable de los residuos, asi como buscar la implicacion de los
habitantes en la proteccion del lugar. Para ello es necesario desarrollar estrategias de
adaptacion que hagan frente al cambio climatico y puedan preservar la produccion
de sal, garantizando asi una experiencia turistica agradable durante todo el afio.

En lo que se refiera a espacios naturales como el Parque de Valderejo, se debe

conciliar las actividades humanas con la preservacion de los recursos naturales.
Conclusién

El Valle Salado de Afana es un ejemplo unico de integracion del patrimonio natural,
cultural y turistico en un modelo de desarrollo sostenible. Gracias a una gestion
concertada entre la Fundacidn Valle Salado, autoridades locales y actores privados,
el sitio se ha convertido en un motor econémico para la region. Sin embargo, siguen
existiendo retos y desafios. En particular, en lo que se refiere a la estacionalidad y
gestion de la afluencia turistica, la adaptacion al cambio climatico y la convivencia
entre los agentes econdmicos y medioambientales. El futuro del territorio se basa en
un enfoque equilibrado entre la preservacion del patrimonio y el desarrollo de un

turismo sostenible.

21
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Asociacion Tierras de Libertad - Campo de Montiel y
Campo de Calatrava

Presentacion del territorio

Nombre del territorio: Campo de Montiel y Campo de Calatrava "Tierras de
Libertad”. Su dambito de actuacién ocupa parte de la provincia de Ciudad Real

(Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha), Espaiia.

k R

Justificacion perimetral: el territorio estd situado al sureste de la provincia de Ciudad
Real. Y acoge un total de 20 pueblos de las comarcas Campo de Montiel y Campo de
Calatrava. Poblaciones unidas por su pasado histérico y geografico, asi como por su
actual situacion rural y socioecondmica.

Tamafno y zonificacion: el territorio Tierras de Libertad ocupa en su totalidad 3.512
km*> aproximadamente. Y estda integrado por 20 municipios, 4 de ellos
correspondientes al Campo de Calatrava y 16 pertenecientes al Campo de Montiel.
Los cuales, a su vez, poseen varios pequefios nucleos de poblacion.

Poblacion y demografia: 58.730 habitantes en total contabilizados en el afio 2021. La
zona oriental (Campo de Montiel) tan solo tiene 19.584 habitantes repartidos en 16
municipios, destacando en ella un problema de despoblacién.

se distingue por una fuerte disparidad demografica entre la parte occidental, que

esta mas urbanizada, y la parte oriental, que es altamente rural.
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Actividades econdémicas y empleo: en el territorio donde actda la Asociacién de
Desarrollo del Campo de Montiel y Campo de Calatrava predominan los servicios
(54,7%), seguida de la agricultura (31%), la industria (7,9%) y la construccion (6,3%). En
el afio 2021 se contabilizaban 3.789 empresas ubicadas en el territorio. Sin embargo,
existe escasa diversificacion econdmica y falta de oportunidades para el setor juvenil

y femenino de la poblacidn.

Plan de gestidn:

El territorio Tiaras de Libertad cuenta con un Plan Estratégico 2023-2027, que tiene
como obijetivos:

- Fomentar el espiritu empresarial y la creacién de empleo.

- Mejorar los servicios y la infraestructura para arraigar a la poblacidn local.

- Impulsar el turismo sostenible y reforzar la imagen territorial.

Patrimonio Natural y Cultural

Paisajes notables y patrimonio natural:

- Parque Natural de las Lagunas de Ruidera: ecosistema unico formado por un
conjunto de lagunas interconectadas, clasificadas como Zona de Especial Proteccion
para las Aves (ZEPA).

- Sierra del Viso del Marqués: espacio natural de 11.000 hectareas, que ofrece rutas de

senderismo a través de un bosque mediterraneo preservado.
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- Laguna Blanca de Villahermosa: sitio natural excepcional, caracterizado por aguas

cristalinas y biodiversidad unica.

Patrimonio Cultural y Arquitectdnico:

- Castillo de la Estrella (Montiel): fortaleza construida por los drabes en el siglo IX, 25
redisefiado por los cristianos en el siglo XIII-XIV, testigo de la batalla de Montiel.
Corazdn estratégico de la region bajo la Orden de Santiago.

- Castillejo del Bonete (Terrinches): yacimiento arqueolégico de la Edad del Bronce,
calificado como Bien de Interés Cultural.

- Museo del Palacio Marqués de Santa Cruz (Viso del Marqués): palacio del estilo
renacentista que alberga los archivos de la Marina Espafola.

- Castillo de Aben Yucef (Terrinches): fortaleza del siglo XIIlI que alberga el Centro
de Interpretacion de la Orden de Santiago.

- Ermita Templaria Virgen de la Vega (La Torre de Juan Abad): ermita con
inscripciones templarias y una misteriosa lapida.

- Casa-Museo de D. Francisco de Quevedo y Villegas (La Torre de Juan Abad), en la
que vivid el escritor y donde se exhiben objetos personales.

- Organo histérico: joya musical del siglo XVIII situado en la iglesia de Ntra. Sra. de

los Olmos, en el municipio Torre de Juan Abad.

Patrimonio Inmaterial:

- Recreacidn histdrica-medieval de la Batalla de Montiel ocurrida en marzo del
afo 1369, entre las huestes de los reyes Pedro | y Enrique Il. Este evento,
denominado “Montiel Medieval”’, atrae cada afio a mds de 30.000 visitantes.
Declarada Fiesta de Interés Turistico Regional.

- Ciclos internacionales de Organo histérico, donde ciudades de todo el mundo
comparten partituras e intérpretes en el templo de Torre de Juan Abad,

donde se halla uno de los érganos con mejor sonido de Europa.
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Distinciones y certificaciones:

Declaracidn de Las Lagunas de Ruidera como Reserva de la Biosfera'y Zona
de Especial Proteccidn para las Aves (ZEPA).

Zonas de Especial Conservacion del Campo de Montiel, en el término
municipal de Torre de Juan Abad.

Declaracién del yacimiento arqueoldgico Castillejo del Bonete como Bien de
Interés Cultural en la categoria de Zona Arqueoldgica. Junto con otros
monumentos y edificios histdricos del territorio declarados Bien de Interés
Cultural.

Palacio del Marqués de Santa Cruz, declarado Monumento Nacional.
Montiel, clasificado en 2022 como uno de los pueblos mds bonitos de Castilla-
La Mancha.

Denominacion de origen de los aceites Campo de Montiel.

Organizacion de los Actores Turisticos Locales

En el territorio delimitado del Campo de Montiel y del Campo de Calatrava acttan

tanto operadores privados como institucionales:

- Asociacion Tierras de Libertad: asociacion para el desarrollo del territorio.

- Ayuntamientos de los municipios miembros: responsables de la gestion y promocion

del patrimonio local. Ayuntamiento de Montiel (Castillo de la Estrella), Ayuntamiento

de Terrinches (Castillejo del Bonete y Castillo de Aben Yucef), Ayuntamiento de Viso

del Marqués (Museo del Palacio Marqués de Santa Cruz), Ayuntamiento de Torre de

Juan Abad (Ermita y Casa-Museo de Quevedo).

- Asociaciones Patrimoniales y Ambientales: Asociacién Montiel Encomienda (Montiel

Medieval), Fundacién Museo Naval (Museo del Palacio Marqués de Santa Cruz).
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Impactos de la accidn turistica

Impacto econémico

El turismo en el territorio Tierras de Libertad es visto como una palanca para
desarrollar un modelo econdmico sostenible que mejore las condiciones de vida en
el drea rural y evite su despoblamiento. Ya que cuenta con rico patrimonio cultural y
natural paraimplantar el desarrollo de un turismo sostenible que impulse la economia
de la zona.

En la actualidad existe un incremento de las visitas turisticas y las pernoctaciones, sin
embargo, la infraestructura de alojamiento en hoteles, casas rurales y albergues es
insuficiente. Asi como la estructuracion de la oferta turistica que se centra en visitas
culturales guiadas en el castillo de Montiel, el Museo Quevedo y la Via Augusta. Junto
con rutas de senderismo, observacidn de vida silvestre y actividades acuaticas en las
Lagunas de Ruidera. Y la organizacion de actos tematicos como Montiel Medieval o

las Jornadas Siglo de Oro en Albaladejo.

Impacto social

El turismo se identifica, por tanto, como un eje clave en el desarrollo local. Las
iniciativas deben ser coordinadas por los diferentes actores que operan en Tierra de
Libertad. Una accidn que recae en su mayor parte en la Asociacion para el Desarrollo
del Campo de Montiel y Campo de Calatrava. En accién conjunta con Ayuntamientos

y entidades tanto publicas como privadas que aporten financiacion e ideas
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innovadoras enfocadas al desarrollo sostenible del turismo para poner en valor su
patrimonio cultural y natural.

Incentivando también la creacion de empresas como hoteles, restaurantes y guias
turisticos integrados en los tours. Conseguir, en definitiva, una mayor implicacion y

participacion de la poblacion local en el desarrollo turistico.

Impacto ambiental y sensibilidad al cambio climatico

Existe, por tanto, en el territorio un rico potencial turistico gracias a su patrimonio
histdrico y natural. Sin embargo, su desarrollo debe estar mejor estructurado para
garantizar un crecimiento sostenible e inclusivo.

La implementacidon de iniciativas estratégicas para el turismo responsable y la
conservacion del medio ambiente es esencial para preservar y mejorar los recursos
del territorio. Con acciones educativas y de sensibilizacion de los visitantes sobre los
ecosistemas locales, y la integracion de buenas practicas ambientales en la gestion
de los recursos hidricos. Ya que la regidn se enfrenta a periodos de sequia con riesgo
deincendio. Un ejemplo de ello es la puesta en valor del patrimonio vinculado al agua

en el Castillo de la Estrella.
Conclusion

Las oportunidades para "Tierras de Libertad" estan enfocadas hacia el desarrollo del
turismo sostenible, la puesta en valor de su rico patrimonio histdrico, la promocidn
de productos locales y la creciente demanda de actividades relacionadas con la
naturaleza. Sin embargo, las amenazas incluyen el deterioro de los recursos naturales
debido al cambio climdtico, la falta de empleo y la migracién rural-urbana, asi como

el aumento de la competencia en la economia globalizada.

"Tierras de Libertad" se encuentra en un punto de inflexién, donde el turismo
sostenible, la preservacion del patrimonio y el desarrollo de las energias renovables
pueden ofrecer un futuro prometedor para esta regién marcada por una fuerte
despoblacién que debilita a las comunidades rurales. Sin embargo, la falta de

infraestructura de acogida y una imagen turistica mal definida obstaculizan su
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implementacién. También es necesaria la creacidn de una red de agentes interesados

para mejorar la coordinacidn.

Iniciativas como el proyecto HITTS, que tiene como objetivo integrar el patrimonio

local en una oferta turistica enriquecida y estructurada, asi como los esfuerzos de la 29
Asociacién de Desarrollo "Tierras de Libertad", serdn esenciales para transformar los

recursos turisticos del territorio en verdaderas palancas de revitalizacion econémica

y social.
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Comunidad Intermunicipal de Médio Tejo

Presentacidn del territorio
Nombre del territorio: Regién de Médio Tejo, Portugal - Comunidad Intermunicipal

del Médio Tejo.

Justificacion perimetral: Médio Tejo es una subregidn situada en la regidon central de
Portugal. La Comunidad Intermunicipal de Médio Tejo redne a 11 municipios que

cooperan para lograr objetivos comunes de desarrollo.

Tamano y zonificacion: el Medio Tejo cubre un area de 3.344 km?. La Comunidad de
Municipios se compone de 11 municipios: Abrantes, Alcanena, Constancia,
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macao, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas y

Vila Nova da Barquinha.

Poblacion y demografia: el Médio Tejo tiene unos 210.000 habitantes, segin el censo

del ano 2021.

Actividades econdémicas y empleo: El tejido econémico de la regién comprende

25.611 empresas que emplean a 68.874 personas. Las principales actividades
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econdmicas son la metalurgia, el papel, la logistica, el comercio, el turismo, las

energias renovables, la silvicultura y la agricultura.

Plan de gestion: La Comunidad Intermunicipal del Médio Tejo ha definido una
Estrategia Integrada de Desarrollo Territorial (ITDS) para el ciclo de programacion
2021-2027. En el que se aprueba un plan anual con los proyectos y actividades

previstos, asi como una estimacion presupuestaria detallada.

Patrimonio Natural y Cultural

Paisajes notables y patrimonio natural:
- Parque Natural Sierras de Aire y Candeeiros: complejo calcareo mas
importante de Portugal.
- Riosy lagos: Tajo, Zézere y el embalse de Castelo do Bode (uno de los lagos
artificiales mas grandes de Europa).

- Reserva Natural Paul do Boquilobo: humedal de alto valor ornitoldgico.

Estos recursos naturales ofrecen oportunidades para actividades turisticas como

senderismo, turismo fluvial y enoturismo.

Patrimonio Cultural y Arquitecténico

- Convento de Cristo (Tomar): Declarado Patrimonio de la Humanidad por la

/ UNESCO.
o 4
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Castillos y sitios histdricos: Castillo de Torres Novas, castillo de Ourém.

Vifiedos y bodegas histdricas: Quinta do Montalto, Quinta S3o Jodo Batista.

Patrimonio inmaterial: La gastronomia de la regién es rica y variada, con platos

tradicionales que armonizan perfectamente con los vinos locales de larga tradicidn.

Distinciones y certificaciones:

Esta regidn se beneficia de dos grandes atracciones turisticas como son el Convento

de Cristo en Tomar y el santuario de Fatima, dos grandes puertas de entrada a

Portugal.

Convento de Cristo en Tomar, declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO.
Reserva Natural Paul do Boquilobo, designada Reserva de la Biosfera por la

UNESCO.

Parque Natural Sierras de Aire y Candeeiros, lugar Natura 2000.

Organizacidn de los actores turisticos locales

El turismo en el Médio Tejo se estructura en torno a varios actores:

Autoridades locales, como la Comunidad Intermunicipal del Médio Tejo
(CIMT), responsable de la coordinacion de las estrategias de desarrollo
territorial.

Asociaciones de patrimonio y medio ambiente: proteccidn y desarrollo de los
recursos locales, como puede ser la promocion de practicas agricolas
sostenibles y |la preservacion de las tradiciones locales.

Operadores privados: agencias de viajes, hoteles y productores de vino. Estos
ultimos operadores, relacionados con el enoturismo, son los principales
actores a los que se dirige el proyecto HITTS, donde se encuentran antiguas
quintas productoras de vino certificado (Quinta Casal da Coelheira, Quinta da
Parrada, Sociedade Agricola Terras da Gama, Quinta do Montalto, Divinis,

Quinta Vale do Armo y Quinta do C6ro).
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Impactos de la accidn turistica

Impacto econémico

El turismo es un importante motor econédmico para Médio Tejo, aunque su peso sigue
siendo modesto (3% del PIB regional). En el afio 2023, Médio Tejo registré un aumento
del 28 % en las pernoctaciones turisticas, alcanzando los 1,5 millones de ellas. Los
visitantes extranjeros representan el 50% de la demanda, principalmente de Espafia
(36%), Polonia (9%), Brasil (7%) e Italia (6%). Sin embargo, la estacionalidad sigue
siendo un desafio, con un pico de actividad entre junio y septiembre. El desarrollo del
enoturismo podria fortalecer la economia local mediante la creacion de vinculos

entre el sector agricola, la artesania y otras industrias regionales.

En cuanto a las infraestructuras turisticas en el territorio de la Comunidad
Intermunicipal del Médio Tejo, cabe sefialar que cuenta con una oferta de
alojamiento turistico de 12.242 plazas, repartidas entre hoteles (76%), viviendas
locales (18%) y rurales (6%). Asi como con 49 pistas de senderismo aprobadas y 6
playas fluviales clasificadas como Bandera Azul, en lo que se refiere a actividades en
la naturaleza.

Impacto social

La organizacién del turismo en el Médio Tejo se basa en una cooperacién efectiva

entre actores privados y publicos. Agencias de viajes, productores locales,
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alojamiento e instituciones como los Ayuntamientos y Turismo de Portugal trabajan
juntos para promover la regidn. En los ultimos afios, la colaboracién entre estos
actores se ha intensificado, aumentando la visibilidad de Médio Tejo y fortaleciendo
la participacidon de las comunidades locales en la conservacién del patrimonio y el

desarrollo de nuevas ofertas turisticas.

Socialmente, el turismo fortalece los vinculos entre el patrimonio y la comunidad al
apoyar eventos como los festivales de vino, que celebran las tradiciones locales y
mejoran el orgullo cultural. El turismo comunitario también permite la inclusion
social, integrando a los residentes en la economia del turismo. Sin embargo, pueden
surgir conflictos de uso, en particular entre las necesidades de los agricultores y las
demandas turisticas, lo que requiere una gestion equilibrada para mantener la

armonia entre los residentes y los visitantes.

Impacto ambiental y sensibilidad al cambio climatico

El desarrollo del turismo puede plantear riesgos también para el medio ambiente,
ejerciendo presion sobre los recursos naturales como el agua y los ecosistemas
locales. El calentamiento global representa igualmente una amenaza para la
produccién de vino, lo que podria afectar a la oferta de enoturismo. Los paisajes
naturales, como rios y parques, tienen un gran potencial para el turismo verde y las
actividades al aire libre, pero la region necesita promover practicas respetuosas con
el medio ambiente para preservar estos recursos. Las acciones medioambientales
desempefian, por tanto, un papel clave en la sensibilizacidn sobre la proteccién de

los recursos naturales e histdricos, contribuyendo asi al turismo sostenible.

Conclusion

El proyecto HITTS representa una oportunidad para potenciar los activos de Médio
Tejo a través del enoturismo, integrando patrimonio, cultura y sostenibilidad.
Proponiendo acciones concretas para promocionar los vinos regionales, de una larga

tradicion vitivinicola, como una cata anual de vinos y un programa integrado de visitas
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a las bodegas tradicionales. Impulsando la produccidn local y atrayendo inversores
que creen nuevos puestos de trabajo.

Por tanto, los recursos patrimoniales del Médio Tejo se concentran principalmente
en torno alas bodegas histdricas, especialmente en Abrantes, Ourém y Sardoal. Estas
fincas, que combinan tradicién y modernidad, ofrecen vinos de calidad en paisajes
encantadores. Ademads, el patrimonio vitivinicola se alinea con otras formas de
turismo, como el descubrimiento gastronémico, las actividades culturales y al aire
libre, enriqueciendo asi la oferta turistica regional y mejorando la preservacién de las

tradiciones locales.
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Municipio de Montalegre

Presentacion del Territorio
Nombre del territorio: Municipio de Montalegre, Portugal. @

Justificacion perimetral: Montalegre es un municipio situado en el distrito de Vila
Real, en la region norte de Portugal, caracterizado por un paisaje montafioso y
practicas agricolas tradicionales. Esto dltimo le ha valido al territorio de Montalegre,
junto con Boticas, ser el tnico en Portugal declarado como Patrimonio Agricola

Mundial (FAO, 2018).

Tamafo y zonificacion: Montalegre cubre un drea de aproximadamente 805.46 km-.
Y estad subdividido en 25 freguesias (pedanias). Limita con Galicia (Espafa) y se
caracteriza por un relieve montafioso compuesto por los macizos de Larouco (1.525
m), Gerés (1.434 m) y Cabreira (1.262 m). Algo mas del 26,26% del territorio forma
parte del Parque Nacional de Peneda-Gerés, el tnico existente en Portugal (creado

en 1971), que también es Reserva de la Biosfera (UNESCO, 2009).

Poblacion y Demografia: Montalegre contaba con 9.261 habitantes en el afio 2021, lo
que supone una disminucion del 11,9 % en comparacidon con 2011. La poblacidén, por

}/ tanto, estd caracterizada por la baja densidad y el envejecimiento (39,5% de 65 afnos
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0 mas). Este envejecimiento demogréfico se explica por el éxodo de los jévenes a las

zonas urbanas en busca de oportunidades.

Actividades econémicas y empleo:
- Agricultura y ganaderia (bovinos, ovinos, caprinos).
- Servicios y comercio (sector en crecimiento).
- Energias renovables (generacidn hidroeléctrica y edlica).
- Turismo rural y cultural, que se esta convirtiendo en una palanca econdmica

estratégica.

Plan de gestién: el municipio cuenta con un Plan Maestro Municipal (MPP) e integra
el Plan Estratégico de Turismo de la Comunidad Intermunicipal del Alto Tamega e
Barroso (2021), asi como el Plan de Gestién Conjunta del Parque Nacional Peneda-

Gerés.

Patrimonio Natural y Cultural

Paisajes notables y patrimonio natural
- Parque Nacional de Peneda-Gerés: el territorio de Montalegre ocupa un tercio de

este espacio natural, el dnico Parque Nacional existente en Portugal.
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- El territorio forma parte de la Reserva de la Biosfera Transfonteriza Gerés-Xurés
(UNESCO, 2009), que se extiende sobre la frontera hispano-portuguesa.
- Ecosistemas unicos, hogar de especies raras como el lobo ibérico, el dguila real y el
caballo Garrano. 39
- Espectaculares paisajes naturales: cascadas, rios, mesetas pastoriles.
Recursos que hacen de Montalegre un lugar privilegiado para el ecoturismo y el
turismo rural.
Patrimonio Cultural y Arquitectdénico
- Castillo de Montalegre: catalogado como Monumento Nacional desde 1910,
este castillo medieval es un simbolo de la region y alberga espectaculos y
eventos culturales emblematicos como la Noche del Viernes 13. Es ejemplo de
revitalizacion del patrimonio y de la construccién de una fuerte imagen
turistica.
- Ponte da Misarela o Puente del Diablo: clasificado como Lugar de Interés
Publico desde 1958. Este puente medieval de granito estd vinculado a
leyendas locales y ofrece un entorno natural conservado.
- lglesia y ruinas del Monasterio de Santa Maria das Junias: catalogado como
Monumento Nacional desde 1950. Es un peculiar ejemplo de la arquitectura
cisterciense medieval, en un paraje de montafia protegido.
- Las prensas de vino de la cueva de Vilar de Perdizes, que dan testimonio de
una tradicidn vitivinicola ancestral.
- Ecomuseo de Barroso.
Patrimonio inmaterial
El territorio, considerado Patrimonio Agricola Mundial, atesora conocimientos y
prdcticas ancestrales relacionadas con la agricultura y la ganaderia.
Distinciones y Certificaciones:
- Reserva de la Biosfera Transfonteriza declarada por la UNESCO en 2009)
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- Patrimonio Agricola Mundial (FAO, 2018).
- Monumentos Nacionales como el Castillo de Montealegre y el monasterio de
Santa Maria de Junias.

- Parque Nacional de Peneda-Gerés.

Organizacidn de los actores turisticos locales

- Operadores privados e institucionales: el Ecomuseo de Barroso juega un papel clave
en la promocidon del patrimonio local. La Concejalia de Turismo y Deporte del

municipio de Montalegre gestiona en particular el castillo de Montalegre.

- Autoridades locales: el Municipio de Montalegre implementa planes de manejo de

Impactos de la accidn turistica

Impacto econédmico

La actividad turistica supone una fuente de riqueza y un impulso al desarrollo
econdmico del territorio, ya que promueve la creacidon de nuevas empresas y puestos
de trabajo, consiguiendo fijar a la poblacién. Sin embargo, las visitas turisticas estan
marcadas por una alta estacionalidad, con el pico mas alto en la estacién de verano.
El Castillo de Montalegre registr6 mas de 181.312 visitantes entre 2019 y 2023,
convirtiéndose en la atraccidn insignia del territorio, ejemplo de diversificacion

econdmica y revitalizacidn de los canales comerciales. Mientras que el Ecomuseo de

40
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Barroso registré 90.206 visitantes, con un crecimiento gradual en asenso tras la
pandemia. Los eventos que atraen mas visitantes al municipio de Montalegre son:

- La Noche del Viernes 13 (Castillo de Montalegre), una celebracién mistica y
cultural que tiene lugar cuando el viernes coincide con el dia 13 en el
calendario.

- El Festival Aldea de Lobos, en Fafiao, que destaca la biodiversidad y las
tradiciones en un intercambio cultural y artistico.

- La Feria Fumeiro, uno de los grandes eventos gastronémicos que se celebran

en el norte de Portugal.

En cuanto a la infraestructura turistica, el territorio de Montalegre cuenta con:
- 161 alojamientos turisticos, incluyendo 137 alquileres locales y 24 hoteles.

- 62 restaurantes, con una capacidad de 4.650 personas.

- 8 empresas de turismo natural y deportivo (senderismo, trail, mountain bike).

- 2 agencias de viajes especializadas en tours culturales y de naturaleza.

Impacto social

La gobernanza turistica y patrimonial de Montalegre es llevada a cabo principalmente
por el Ecomuseo de Barroso, una institucion clave que coordina una red de centros
museisticos. EI modelo museoldgico adoptado refleja una museologia social
contempordnea, centrada en la participacion comunitaria, la gestion territorial
integrada y la promocidn del turismo sostenible e inclusivo. Este enfoque polinuclear
fomenta una estrecha interaccidn entre los agentes locales, regionales y nacionales,
consolidando la gobernanza colaborativa. Los eventos culturales programados
fortalecen la dinamica comunitaria, facilitan la transmisién intergeneracional del

patrimonio y contribuyen a la construccion de una identidad territorial compartida.

Impacto medioambiental y sensibilidad al cambio climatico
El territorio de Montalegre adopta politicas de conservacidon en linea con el Parque

Natural Peneda-Gerés. Relacionadas con la estricta proteccion de lugares sensibles
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como son las cascadas y las lagunas, evitando el hacinamiento. Y con la
implementacidn de itinerarios eco-responsables para sensibilizar a los visitantes de la
importancia de preservar el medioambiente. Sobre todo, en un momento de cambio
climatico que amenaza el caudal y suministro de agua. Por tanto, la regulacién del
trafico y la conciencia ambiental siguen siendo ejes prioritarios para garantizar la

preservacion ecoldgica.

Conclusion

El municipio de Montalegre cuenta como punto fuerte con unrico patrimonio cultural
y natural internacionalmente reconocido. Sin embargo, acusa un envejecimiento
demografico, déficit en infraestructuras y falta de conectividad territorial. El cambio
climatico, el impacto del turismo excesivo, la complejidad de la gestion compartida
son otras de las cuestiones a salvar. Sin embargo, el proyecto HITTS ofrece la
oportunidad al municipio de Montalegre de convertirse en un laboratorio territorial.
Para poner en practica cuestiones como las asociaciones transfronterizas, la
diversificacion de las practicas turisticas, la integracion de la innovacién tecnoldgica
en las estrategias de patrimonio y el desarrollo sostenible. Cuestiones todas ellas que
deben articularse de forma dindmica para conservar este excepcional patrimonio y

convertirlo en un modelo a seguir a nivel europeo.
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Sindicato conjunto de desarrollo y gestion
Parque Natural Regional des Grands Causses,
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Parque Natural Regional des Grands Causses

Presentacion del territorio

Nombre del territorio: Parque Natural Regional de Grands Causses.
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Justificacion perimetral: el territorio esta articulado por el curso del Rio Tarn, en
torno al cual se ha creado una emblematica ruta, eje principal de desarrollo turistico
del PNR de Grands Causses. La ruta GR®736 «Gorges et Vallée du Tarn» recorre 316
Km., atravesando los departamentos de Lozéne, Aveyron y Tarn. Atravesando
lugares tan significativos como las Gargantas del Tarn, los relieves de los Raspes y el
istmo de Ambialet. Asi como también el Viaducto de Millau, la ciudad episcopal de
Albi (Patrimonio Mundial por la UNESCO), y los pueblos de Sainte-Enimie, Peyre y

Brousse-le-Chateau, catalogados como los “Pueblos mas bellos de Francia”.

Tamano y zonificacion: el territorio ocupa 380.565 hectareas, repartido en 119
municipios. Esta situado en el noreste de la region de Occitania, al sur de Francia, en

el Macizo Central. Es uno de los Parques Naturales mds grandes del pais.
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Estado del territorio: se distingue por sus paisajes emblematicos, conformados por
el agropastoreo y formaciones geoldgicas Unicas. Su biodiversidad es notable,
albergando una faunay flora diversa. El patrimonio cultural es rico, dando testimonio

de una historia de mil anos.

Poblacién y demografia: el territorio del PNR de Grands Causses ha experimentado
una ligera recuperacion demografica desde el afio 2007 (+0,5%), debido a una tasa
neta de migracion positiva. Sin embargo, el envejecimiento de la poblacion sigue
siendo un reto importante (indice de envejecimiento de 127 habitantes mayores de

65 afos por cada 100 habitantes menores de 20 afios en 2015).

Actividades econdmicas y empleo: la economia se basa en tres sectores clave.

- Agricultura: produccion de leche de oveja para la elaboracién del Roquefort DOP, y
mantenimiento del paisaje silvopastoril.

- Silvicultura y construccion: valorizacion de la madera y gestion de espacios
naturales.

- Turismo y deportes de naturaleza: un motor econdmico y un reclamo atractivo.

Plan de gestion: el territorio se rige por la Carta 2022-2037 del Parque Natural
Regional de Grands Causses. Tiene como objetivo conciliar la conservacion del
patrimonio cultural y natural con el desarrollo sostenible. Se articula en torno a tres
ejes principales:

- Proteger su excepcional biodiversidad, su riqueza paisajistica, los recursos
hidricos y geoldgicos. Posicionar al Parque Natural como destino de
referencia en actividades de ocio al aire libre.

- Equipar al territorio de energia positiva, movilidad sostenible y cohesidon
territorial.

- Desarrollar recursos econdmicos locales: una agricultura y un turismo
sostenible que permita conservar y poner en valor el patrimonio cultural,

fijando a la poblacién.
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Patrimonio Natural y Cultural

Paisajes notables y patrimonio natural

El territorio ofrece una biodiversidad excepcional, con 522 especies de animales
(incluyendo a 4 de los grandes buitres europeos) y 2.000 especies vegetales, 60 de o
las cuales estan protegidas. A esto se suman 26 espacios Natura 2000 que cubren

gran parte del territorio, el cual esta marcado por:

- Las Gargantas del Tarn, el cafién karstico mas largo de Europa.

- La Causse du Larzac, declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

- Las Raspes del Tarn, espectaculares gargantas en el rio Tarn, lugar protegido Natura

2000.

- Istmo de Ambialet, excepcional paisaje de rocay agua.

- Prados esteparios, bosques, humedales.

Patrimonio cultural y arquitecténico

- Estatuas de Menhir del Valle de Rance.

- Viaducto de Millau, hazafia arquitectonica moderna.
- Ciudades templarias y hospitalarias de Larzac.

- Centro de reuniones culturales, Abadia de Sylvanes.
- Castillo de Sévérac- le-Chateau

- Catedral de Saint-Fulcran de Lodeve vy castillos medievales.
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- Pueblos catalogados como los mas bonitos de Francia: Sainte-Enimie, Peyre y
Brousse-le-Chateau.

- Museos (Millau, Roquefort, Sylanes, Sévérac-le-Chateau, Saint Afrique)

Patrimonio inmaterial

En el territorio del PNR de Grands Causses se ha desarrollado desde tiempo
inmemorial una cultura propia que se expresa en el uso de la lengua occitana, en el
acervo de cuentos y leyendas locales y en una forma de subsistencia ligada a la
artesania que utiliza los recursos naturales del territorio, como son el cuero, la

ceramica o el textil.

Distinciones y certificaciones

- Parque Natural Regional de Grands Causses: la UNESCO reconoce en 2011 su paisaje
cultural mediterraneo agropastoril de Causses y Cévennes como Patrimonio de la
Humanidad.

- La Causse du Larzac, declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO

- 26 espacios Natura 2000 que cubren gran parte del territorio.

- La ciudad de Albi considerada por la UNESCO Patrimonio Mundial.

- Nucleos urbanos reconocidos entre los “Pueblos mas bellos de Francia”.

Organizacion de los actores turisticos locales

Para llevar a cabo los objetivos propuestos por la Carta 2022-2037 del Parque Natural
Regional de Grands Causses, se requiere una estrecha cooperacion entre los distintos
agentes del territorio:

- EI'PNR de Grands Causses desempefia un papel de coordinacién, animacion y
apoyo a proyectos turisticos. El Sindicato Conjunto del Parque coordina la
estrategia turistica con las oficinas de turismo, el Comité Regional de Turismo
de Occitania y ADAT.

- Entes locales y regionales: son responsables de la planificacidn y gestién de

las instalaciones e infraestructuras turisticas.

47
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- Profesionales del turismo: son los actores clave en la oferta turistica,
ofreciendo productos y servicios de calidad.

- Residentes: son los primeros embajadores del territorio y pueden contribuir

a un turismo mas auténtico y amigable.

Impactos de la accion turistica

Impacto econémico
El turismo, y la valorizacidn de la naturaleza y del patrimonio cultural, juegan un papel
esencial en el desarrollo econdmico de la zona, creando puestos de trabajo y

generando ingresos para las empresas locales.

El intento es posicionar al Parque Natural Regional de Grands Causses como un
destino de referencia en las actividades al aire libre (senderismo, ciclismo de
montafa, escalada... ), y el de crear un turismo cultural y patrimonial con experiencias
inmersivas para los visitantes, que contribuya en su conservacion. Una oferta turistica
de calidad hace mas atractivo el destino del PNR de Grands Causses y también atrae
nuevos residentes e inversores.

En cuanto a las infraestructuras turisticas, ademas del itinerario GR®736 «Gorges et
Vallée du Tarn», en el territorio se desarrollan todo tipo de deportes de naturaleza:

espeleologia, escalada, deslizamiento colgante, sendero, piragliismo... Asi como
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eventos culturales, festivales y visitas a museos ubicados en lugares de nuestro
patrimonio histdrico.

La capacidad de alojamiento del territorio es de 170 establecimientos, entre posadas,
camping, hoteles y casas rurales. El total de pernoctaciones en el afio 2023 es de 4,1 49
millones de personas, que supone un aumento del 11% respecto al afio 2022. De ellas,
3,1 millones son de procedencia francesa y 1 millén de procedencia extranjera. El pico
de pernoctaciones suele coincidir con los meses estivales, mientras que la cifra decae
en invierno.

Impacto social

El sindicato conjunto de Desarrollo y Gestion del Parque Natural Regional de Grands
Causses es responsable de la gestion del territorio y garantiza:

- La coordinacidn de acciones de proteccion y valorizacion del patrimonio.

- Impulso a proyectos innovadores y sostenibles.

- Facilitar la red de actores locales (publicos, privados, asociativos).

Impacto ambiental y sensibilidad al cambio climatico

El PNR de Grands Causses mantiene el compromiso de conciliar la preservacion de
sus bienes naturales y culturales con el desarrollo turistico sostenible.

En esta zona la agricultura y el pastoreo juega un papel importante, derivandose de
estas actividades tradicionales productos de calidad y practicas respetuosas con el
medio ambiente que hay que preservar e integrar mediante un turismo responsable
y solidario. Un turismo que sea respetuoso con el medioambiente y con la cultura

local de las poblaciones.

Conclusion

En el desarrollo econémico y social de la regidn juega un papel muy importante la
consolidacién del Itinerario Turistico Cultural GR®736 «Gorges et Vallée du Tarn». Ya
que se erige como eje vertebrador del territorio.

Por ello es necesario establecer y reforzar su marca de identidad, para que le aporte

cohesion y unidad. En ello juega un papel importante la sefializacidn del itinerario, el
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establecimiento en el recorrido de puntos de interpretaciéon del patrimonio, y la
creacion de redes de actores locales interesados.

Solo una accién conjunta y sostenible del desarrollo turistico permitira revertir el
despoblamiento y preservar el gran patrimonio natural, cultural y humano de la 50

region.
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Aven Armand, Montpellier le Viex

Presentacion del Territorio
Nombre del Territorio: Avend Armand - Montpellier le Viex (la Cité de Pierres)

Justificacion perimetral: el territorio incluye la cueva Avend Armand, situada en la
Causse Méjean (Lozére), dentro del Parque Nacional de Cévennes. Mientras que la
Cité de Pierres, se sitia en la Causse Noir, formando parte del Parque Natural
Regional de Grands Causses, en Millau (Aveyron). Ambos sitios situados en Occitania,
dentro del perimetro del Patrimonio Mundial de la UNESCO por el paisaje cultural del

agropastoralismo mediterraneo, que destaca su valor histérico y natural.

Tamano y zonificacion: la cueva de Avend Armand es una sala situada a 75m bajo
tierra. Con 11om de largo, 60m de ancho y una altura de béveda excepcional de 45m.
Un gigantesco volumen de 200.000 m3 que podria albergar una catedral.

La Cité de Pierres ocupa alrededor de 120 hectdreas de la Causse Noir, con
impresionantes formaciones de rocas dolomiticas.

Ambos lugares abarcan también las comunidades de municipios asociados: la de las
Gargantas Causses Cévennes para Aven Armand y la de Millau Grands Causses para la

Ciudad de las Piedras.
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Poblacién y demografia: la regién de Grands Cuasses es un lugar con escasa

poblacién, menos de 5 habitantes por Kma2.

Actividades econémicas y empleo:

- Enel dmbito del Parque Natural Regional de Grands Causse, donde se inserta
la Cité de Pierres, la economia se basa fundamentalmente en la agricultura y
la ganaderia ovina. Con el desarrollo de industrias artesanas como es la
produccién de queso Roquefort. Junto con la implantacidon de energias
renovables y el desarrollo de un turismo incipiente.

- En el dmbito de la cueva Aven Armand y la Cité de Pierres, existen hasta 35
empleados en temporada alta, generando una facturacién de 1,6 millones de

euros.

Plan de gestion:
La cueva Aven Armand y la Cité de Pierres son entidades gestionadas por la Sociedad
Andnima S.A. de caracter privado. Comprende 90 accionistas, descendientes de los

descubridores y de los primeros inversores.

Patrimonio Natural y Cultural

N
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Paisajes notables y patrimonio natural

- Aven Aramand es una cavidad subterrdanea Unica, accesible a través de un
funicular, con un bosque mineral de 400 estalagmitas, la mayor
concentracion del mundo.

- La Cité de Pierres, donde la erosién ha creado formaciones rocosas
monumentales en forma de arcos, torres y laberintos.

- Paisajes de notable biodiversidad, rios karsticos esenciales, prados
esteparios, bosques mediterraneos y mdas de 30 especies de orquideas

silvestres.

Patrimonio cultural y arquitecténico
La Cité de Pierres, insertada dentro del PNR des Grands Causses ofrece un rico
patrimonio histdrico y cultural, con rastros de ocupaciéon humana que se remontan al

Neolitico.

Patrimonio inmaterial

La exploracion del Aven Armand y la Cité de Pierres comenzd gracias a Louis Armand,
herrero, y Edouard-Alfred Martel, pionero de la espeleologia. En 1897, Louis Armand
descubrié un agujero en el Causse Méjean e invitd a Martel a explorarlo.
Acompafados por el cientifico Armand Viré, descienden por primera vez en la cueva
del Aven Armand. Después de una exploracidon de tres dias, Louis Armand comprd la
tierra por 20 francos de oro, pero la cueva no se abrid al publico hasta 1927, cuando

fue renovada.

En 1885, Martel también maped el sitio de la Cité de Pierres (anteriormente
Montpellier-le-Vieux), con la ayuda del gedgrafo M. de Malafosse. Este sitio natural,
famoso por su caos rocoso unico, se hizo accesible al publico en 1938 a través de la
construccion de una carretera. El Touring Club de France jugd un papel clave en este
esfuerzo. Ambos sitios se han convertido desde entonces en joyas del patrimonio

natural de Occitan.

54

- MédicTejo a @ qu,,’%,{g m



HILCIIrcyYy Co-funded by ,
sudoe the European Union

HITTS

Distinciones y certificaciones
- La Cueva de Aven Armand es considerada Lugar Geoldgico de Interés
Nacional y Patrimonio Mundial por la UNESCO.
- La Cité de Pierres, considerada Lugar Geoldgico de Interés Nacional. 55
- Grandes Sitios de Francia, por su importancia ecoldgica y turistica.

- Espacios integrados en la red Natura 2000 por su notable biodiversidad.

Organizacidn de los actores turisticos locales

El turismo se estructura en funcidn a colaboracién entre actores publicos y privados:
- Sociedad Aven Armand - Montpellier-le-Vieux SA: gestion, promocion y
preservacion de los sitios.
- Oficinas de Turismo de Millau Grands Causses y Gorges du Tarn.
- Asociaciones con lugares turisticos cercanos (Viaduc de Millau, Caves de
Roquefort, Parc des Loups du Gévaudan).
- Etiquetas y redes: sitios excepcionales en Languedoc, Grand Site de France,

situado en el territorio de la Unesco Causses y Cévennes.

Impactos de la accién Turistica
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Impacto econémico
Desde que comenzd la explotacion de Aven Armand y de la Cité de Pierres, ambos
sitios se han desarrollado para acomodar a los visitantes, con inversiones continuas

para mejorar la accesibilidad y la seguridad.

La empresa Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, creada en 1925, es una empresa
privada gestionada por 90 accionistas descendientes de los descubridores pioneros.
En 2023, alcanzé un volumen de negocios de 1,6 millones euros, dividido entre los dos
centros. La administracion del sitio requiere un equipo permanente de 21 empleados,
aumentado en temporada alta. Estos lugares estan abiertos al publico durante siete

meses al afio y desempefian un papel econédmico esencial para las regiones afectadas.

La cueva Aven Armand atrae a unos 70.000 visitantes al ano, con ofertas como el
«Jules Verne tour», una fascinante ruta en funicular. Mientras que la Cité de Pierres
recibe 40.000 visitantes al afio y ofrece paseos, rutas cortas en tren, via ferrata y
Explor’Games.

El desarrollo del turismo en esta region ha experimentado un auge tardio, en gran
parte debido a su ubicacidn geografica.

Alo largo de las décadas, la infraestructura turistica se ha desarrollado, con variadas
ofertas de alojamiento e instalaciones que facilitan el acceso a los sitios. Hoy en dia,
el turismo es un sector clave de la economia local, con una gran demanda de
actividades al aire libre.

Sin embargo, el territorio sufre de una marcada estacionalidad, con un pico de
asistencia en verano, concretamente en el mes de agosto. Asi como la competencia
con otros parajes naturales como puede ser la ruta Gorges du Tarn, el Viaducto
Millau... Por lo que es necesario diversificar la oferta para atraer a un publico mas
amplio.

Impacto social

Ambos sitios estdn profundamente integrados en el tejido social local, a través de

numerosas asociaciones con otros actores turisticos y culturales de la regién. La
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preservacion de los sitios naturales esta en el centro de las preocupaciones, al tiempo
que garantiza el desarrollo del turismo sostenible.

Hoy en dia, Aven Armand - Montpellier-Le-Vieux es una empresa privada administrada
por 90 accionistas, descendientes de los pioneros. Es la responsable de gestionar los
dos grandes patrimonios: la Cité de Pierres (120 hectdreas) y Aven Armand (13

hectdreas).

Impacto ambiental y sensibilidad al cambio climatico
En relacidn al cuidado del medioambiente, el territorio lleva a cabo acciones como:

e Reduccidn de las emisiones de CO2: en 2021, las emisiones totales fueron de
350 toneladas equivalentes de CO2 para Aven Armand y 241 toneladas
equivalentes de CO2 para la Ciudad de las Piedras, debido principalmente a los
movimientos de visitantes.

e Proteccidn de los recursos hidricos: los estudios hidroldgicos han revelado la
interconexion entre Aven Armand y las fuentes locales, lo que requiere una
gestidn rigurosa para evitar cualquier contaminacion.

e Adaptacion al cambio climatico:

o Aumento del riesgo de sequia que afecta a las formaciones
subterraneas.

o Aumento de las temperaturas que afectan al trafico turistico.

o Mayorriesgo de incendio en el Causse Noir.

e lluminacién led de baja energia en el Aven Armand para preservar el entorno
subterraneo.

e Gestidon de los flujos turisticos para evitar el hacinamiento y minimizar el
impacto ecoldgico.

o Plan de lucha contra las especies invasoras (orugas procesionarias).

Conclusion

El territorio de Aven Armand y la Cité de Pierres es un activo turistico y ambiental

importante en la region de Occitania. Su posicion en los parques naturales de Grands

J
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Causses y Cévennes le otorga un valor patrimonial excepcional, pero también plantea
desafios en términos de gestion sostenible del turismo y la preservaciéon de los
recursos naturales.
Las dreas de mejora incluyen:
e Desarrollo del turismo sostenible para alargar la temporada y reducir la
presion estival.
e Mayor accesibilidad y movilidad suave para limitar los impactos ambientales.
o Establecimiento de un programa de transicién ecoldgica (inversién de 2
millones EUR de aqui a 2027).
Con una gestion adecuada y una valoracion mejorada, estos sitios tienen el potencial
de convertirse en puntos de referencia en términos de ecoturismo y preservacion del

patrimonio natural.
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I. Fundacién Huerta de san Antonio - Ubeda (Espaiia)
Presentacion del territorio
o Documento de identidad: Barrio de San Lorenzo (Ubeda, Patrimonio Mundial
por la UNESCO desde 2003, 34.208 habitantes). 60
o Paisajes y patrimonio natural: Huertas tradicionales y vistas panoramicas al
Valle del Guadalquivir.
e Patrimonio cultural y arquitecténico: Iglesia de San Lorenzo, Casa de las
Torres, Palacio de los Medinilla.
e Patrimonio inmaterial: Artesania local, tradiciones agricolas.
Organizacién y gobernanza
o Actores clave: Fundacion Huerta de san Antonio (FHsA), empresas locales de
turismo, Ayuntamiento de Ubeda.
Impacto turistico
e Econdmico: Alojamiento turistico, dinamismo local.
e Social: Revitalizacion del barrio.
e Medio ambiente: Preservacion de las huertas, plan de sostenibilidad.
Principales cuestiones: Revitalizacion cultural, lucha contra la despoblacidn,

inversiones, valorizacién de huertos.

Il. Fundacién Valle Salado - Aiana (Espaiia)
Presentacion del territorio
e Documento de identidad: Valle Salado de AfAana y Cuadrilla de Afana, Pais
Vasco, 693.2 km?, 8.138 habitantes.
e Paisajes y patrimonio natural: Parque Natural de Valderejo, Lago Caicedo
Yuso.
e Patrimonio cultural: Salinas de mas de 7.500 afios de antigliedad, sitios
medievales.

e Patrimonio inmaterial: técnicas ancestrales de produccion de sal.

Organizacion y gobernanza
2
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e Actores clave: Fundacién Valle Salado, Cuadrilla de Afana.
Impacto turistico
e Econdémico: motor turistico de la provincia, 91.607 visitantes en 2003.
e Social: coordinacion con autoridades locales y entidades privadas. 61
e Medio ambiente: Gestidn sostenible de los recursos.
Principales cuestiones: Estacionalidad, gestion de flujos turisticos, preservacién

ecoldgica.

lll. Campo de Montiel y Campo de Calatrava - Tierras de Libertad, Castilla La Mancha
(Espaia)
Presentacion del territorio

e Documento de identidad: Tierras de Libertad, Ciudad Real (Castilla la

Mancha), 3.512 km?, 58.730 habitantes.

« Paisajes y patrimonio natural: Lagunas de Ruidera.

e Patrimonio cultural: Castillo de la Estrella, museos, sitios medievales.

e Patrimonio inmaterial: recreacion histdrica, musica de drgano.
Organizacién y gobernanza

e Actores clave: Asociacidon Tierras de Libertad, ayuntamientos locales.
Impacto turistico

e Econdmico: Eje clave en el desarrollo local.

e Social: Integracion comunitaria.

e Medio ambiente: Sensibilizacion ambiental.
Principales cuestiones: Lucha contra la despoblacion y el cambio climatico,

diversificacion econémica, mejores infraestructuras, marca turistica.

IV. Comunidad Intermunicipal de Médio Tejo (Portugal)
Presentacion del territorio
e Documento de identidad: Regién de Médio Tejo (Portugal), 3.344 km?,

210.000 habitantes.
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e Paisajes y patrimonio natural: Reserva Paul do Boquilobo, PN Sierras de Aire
y Cadeeiros.
e Patrimonio cultural: Convento de Cristo, bodegas tradicionales.
o Patrimonio inmaterial: Artesanias y festivales del vino. 62
Organizacion y gobernanza
e Actores clave: Comunidad Intermunicipal Medio Tejo, productores de vino.
Impacto turistico
e Econdmico: 1,5 millones de pernoctaciones en 2023, desarrollo del
enoturismo.
e Social: Inclusion de comunidades locales, armonia entre residentes y
visitantes.
e Medio ambiente: Sensibilizacién medioambiental.
Principales cuestiones: Potenciar el enoturismo, atraccion de inversores, desarrollo

econdmico sostenible, estacionalidad.

V. Municipio de Montalegre (Portugal)
Presentacion del territorio

e Documento de identidad: Municipio de Montalegre (Portugal), 805.46 km?,

9.261 habitantes.

e Paisajes y patrimonio natural: Parque Nacional de Peneda-Gerés.

e Patrimonio cultural: Castillo de Montalegre, puente de Misarela.

e Patrimonio inmaterial: practicas tradicionales agricolas y ganaderas.
Organizacion y gobernanza

e Actores clave: Ecomuseo de Barroso, Ayuntamiento Montalegre.
Impacto turistico

o Econdémico: 181.312 visitantes (2019-2023) en el Castillo de Montalegre.

e Social: Ecomuseo de Barroso, participacion ciudadana

e Medio ambiente: Regulacién de los flujos turisticos, conciencia ambiental.
Principales cuestiones: Estacionalidad, despoblacidn, infraestructuras, conectividad

territorial, innovacién tecnoldgica.
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VI. Sindicato Conjunto del Parque Natural Regional des Grands Causses - Francia
Presentacion del territorio
e Documento de identidad: PNR Grands Causses, 380 565 hectdreas, 119
municipios.
e Paisajes y patrimonio natural: Gargantas del Tarn, territorio Causses
Cévennes.
e Patrimonio cultural: Viaducto de Millau, ciudades templarias.
e Patrimonio inmaterial: actividades agro-pastoriles mediterraneos.
Organizacién y gobernanza
e Actores clave: Sindicato mixto PNR de Grand Causses, oficinas de turismo.
Impacto turistico
e Econdmico: 4,1 millones de pernoctaciones en 2023.
e Social: Festivales y eventos culturales.
e Medio ambiente: Turismo eco-responsable.
Principales cuestiones: Diversificacion econdmica, turismo sostenible, marca
turistica, red de actores locales.
VIl. Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, Francia
Presentacion del territorio
e Documento deidentidad: Aven Armand (Lozéne), la Cité de Pierres (Aveyron).
o Paisajes y patrimonio natural: Cueva con 400 estalagmitas, Cité de Pierres.
e Patrimonio cultural: Lugares histéricos de la region.
e Patrimonio inmaterial: historia y leyendas.
Organizacion y gobernanza
e Actores clave: Sociedad Aven Armand-Montpellier-le-Vieux S.A.
Impacto turistico
e Econdmico: 1,6 millones de euros de volumen de negocio en 2023.
e Social: Sitios integrados en el tejido local.
e Medio ambiente: gestidn flujos turisticos, proteccién y conservacion.
&
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Principales cuestiones: Preservacion de recursos naturales, gestion sostenible,

accesibilidad, estacionalidad.

Sintesis de las cuestiones comunes
Este diagndstico pone de relieve el potencial y los retos comunes a los 7 socios, con
vistas aimplantar una estrategia comun de desarrollo turistico sostenible en el marco

del programa HITTS. Estos ultimos son:
- Despoblacion y envejecimiento demografico.

= Preservacion y valorizacion del patrimonio cultural y natural, al tiempo que

satisfacen las expectativas de los visitantes.

= Desarrollo de un turismo sostenible e inclusivo, respetuoso con el medioambiente:
cada territorio busca proteger su ecosistema al tiempo que permite un turismo

moderado. Es necesaria la educacidn de los visitantes sobre temas ambientales

- Participacion y revitalizacion de la comunidad: el marketing y la promocién
conjunta aumentaria la visibilidad en los mercados internacionales de productos
turisticos. Las regiones podrian desarrollar recorridos intertematicos para atraer

turistas regionales e internacionales.

- Innovacidn y diversificacion de la oferta turistica para romper la estacionalidad: la
integracion de mas productos culturales y de ocio en las actividades turisticas,
como el enoturismo, los festivales, las visitas tematicas, etc. puede aumentar el

atractivo de los destinos turisticos durante todo el ano.

64

- MédicTejo a @ qu,,’%,{g m



witeirre
Sudoe

HITTS

s

Co-funded by

the European Union

ANALISIS DAFO
COMUN A LOS 7 SOCIOS

S A— o el = A
O R 1 ) . === MédioTejo ¢ ) M ﬂ
‘ f Mo G2 e RoHDOR S - oI

FUNDACION VALLE SALADO DE ASANA L2 Mo s Gands Caussas.



miLeIIre
Sudoe

HITTS

9 Co-funded by
the European Union

ANALISIS DAFO COMUN A LOS 7 SOCIOS

FORTALEZAS:

- Recursos patrimoniales excepcionales: cada socio tiene sitios emblematicos, tanto
culturales como naturales (Iglesia de San Lorenzo, Valle Salado, Castillo de
Montalegre, PNR Grands Causses, etc.) que los hacen altamente atractivos para el
turismo.

- Enfoque integrado del desarrollo sostenible: los principales actores, como las
fundaciones y las autoridades locales, se guian por planes y cartas (por ejemplo, el
Plan de Sostenibilidad Turistica de Ubeda, la Carta NGRP...) para llevar a cabo una
gestion respetuosa con el ecosistema y el patrimonio.

- Existencia de dinamicas locales y eventos culturales: la participacién de las
comunidades locales (por ejemplo, organizacién de festivales, ecomuseos...) crea un

ambiente exclusivo y de autenticidad que lo hace muy atractivo a los visitantes.

DEBILIDADES:

- Desafios de accesibilidad y notoriedad internacional: algunos sitios siguen siendo
inaccesibles o son poco conocidos nacional e internacionalmente, lo que limita su
potencial de visitantes.

- Presion ambiental: la preservacion de sitios fragiles (cuevas, plataformas salinas,
algunos monumentos...) requiere de estrategias exigentes y muy costosas, en la
mayoria de los casos, para su conservacion.

- Exodo rural y envejecimiento: el éxodo de la poblacidn jéven afecta a la mayoria de
los socios (Montalegre, Tierras de Libertad...), debilitando la economia local y

limitando la oferta de servicios turisticos.

AMENAZAS:

- Cambio climatico: los territorios son vulnerables al calentamiento global, lo que
afecta a la conservacidn de los ecosistemas y las tradiciones locales (por ejemplo,

la sequia en el Valle Salado y los impactos en la produccién de sal...).
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Estacionalidad marcada: el flujo turistico se concentra en unos pocos meses del

afo, lo que pesa sobre la economia local.

- Conflictos de uso: la competencia entre las necesidades econdmicas y la
conservacion de los espacios naturales (por ejemplo, el monocultivo de olivos en

Ubeda frente a las huertas tradicionales) es un reto importante.

OPORTUNIDADES:

- Crecimiento del turismo sostenible: la demanda de experiencias auténticas y
ecoturisticas apoya el desarrollo de estas regiones.

- Innovacién en la oferta turistica: iniciativas como el enoturismo (Médio Tejo), las
actividades al aire libre (Grands Causses) o la organizacién de eventos (Montalegre)

atraen a nuevos publicos.

- Financiacién para la conservacién: varios socios se benefician de fondos europeos
y nacionales (Plan de Sostenibilidad Turistica, Carta de Grands Causses) para

apoyar sus esfuerzos de restauracion e infraestructura.

CONCLUSION:
Los 7 socios regionales del programa HITTS comparten desafios similares en su
objetivo de desarrollar un turismo sostenible que sea fuente de progreso, motor

socioecondmico de la zonay que ayude a preservar su patrimonio histdrico y cultural.

El éxito dependera en conseguir un equilibrio entre todos los agentes implicados,
aportando ideas innovadoras que nos permitan destacar en el sector turistico, sin
perder de vista la sostenibilidad del proyecto, el respeto al medioambiente y la

participacion de la comunidad.

El esfuerzo conjunto de los socios en el programa HITTS y el intercambio de

experiencias, supone un gran paso en la consecucion de los objetivos.
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LA NUEVA BAUHAUS EUROPEA EN EL PROYECTO HITTS

Las diversas iniciativas adoptadas por los socios del proyecto HITTS en la region
SUDOE, que afectan a su patrimonio natural y cultural, contemplaran los 3 pilares
sobre los que se fundamenta la Nueva Bauhaus Europea (NBE): Estética,

Sostenibilidad e Inclusion.

ESTETICA. Mejora estética y cultural del patrimonio

La Nueva Bauhaus Europea concede especial importancia a la belleza y la calidad de
la experiencia visual y sensorial en los espacios habitables. En el contexto de HITTS,
este concepto se refleja en la puesta en valor de los paisajes emblematicos y
monumentos histéricos que caracterizan a las diferentes regiones asociadas. Por
ejemplo, el Valle Salado de Afana en Espafa, un sitio emblematico de salinas, se
presenta como una joya del patrimonio natural y cultural gracias a su estructura Unica

y su historia milenaria.

Las iniciativas para restaurar y preservar sitios como el Parque Natural de Valderejo,
los castillos medievales y las ciudades histdricas de Montalegre o del Campo de
Montiel aportan una fuerte dimension estética y emocional que responde al espiritu
de la NBE. Al valorar la belleza del patrimonio arquitectdnico, natural e inmaterial, el
proyecto asegura atraer a un publico en busca de experiencias enriquecedoras y

culturales, al tiempo que fortalece el apego de los residentes a su territorio.
SOSTENIBILIDAD. Conservacidn y turismo eco-responsable

El enfoque en la sostenibilidad en el proyecto HITTS esta alineado con la NBE, que
promueve entornos amigables con la naturaleza y econdmicamente viables. Por
ejemplo, el proyecto incluye un plan de gestidon para la conservacidon de la
biodiversidad y los valores ambientales en el Valle Salado de Afana, integrando
medidas para preservar los ecosistemas fragiles ante el aumento de los flujos

turisticos y el cambio climatico.
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Las acciones de desarrollo sostenible también estan presentes en los esfuerzos para
revitalizar los recursos locales, como la agricultura y la silvicultura, o el uso de
practicas agricolas eco-responsables para preservar los recursos hidricos y minimizar
la huella ecolégica. La participacidon de multiples actores publicos y privados en la
gestion de estos recursos demuestra un enfoque colaborativo, que es esencial para

la sostenibilidad a largo plazo.

En dreas como el Parque Nacional Peneda-Gerés en Portugal, conocido por su
biodiversidad, y el Parque Natural Regional Grands Causses en Francia, las medidas
para proteger los recursos naturales también tienen como objetivo equilibrar el

crecimiento econdmico a través del turismo y minimizar los impactos ambientales.
INCLUSION. Participacién comunitaria y gobernanza compartida

Uno de los objetivos clave de la NBE es promover entornos inclusivos que fortalezcan
la conexidén social y la integracion comunitaria. HITTS promueve estrategias de
gobernanza colaborativa que involucran activamente a las comunidades locales en el
proceso de toma de decisiones y la gestion de los recursos turisticos. Por ejemplo, el
proyecto establece laboratorios territoriales en cada region, permitiendo a las
comunidades participar directamente en la identificacién y gestion del patrimonio y

los recursos culturales. Este enfoque aumenta la resiliencia y el compromiso local.

Iniciativas como festivales anuales, visitas educativas para escuelas y alianzas con
asociaciones culturales y patrimoniales facilitan la participacidon de los habitantes,
promoviendo asi la inclusidn social y el reconocimiento de las tradiciones locales.
Ademas, el desarrollo de alojamientos turisticos en edificios histdricos, como se
observa en Ubeda, no solo contribuye a la economia local, sino que también fortalece

la cohesidn entre residentes y visitantes.
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RESULTADOS, PERSPECTIVAS Y ESTRATEGIAS

Resultados previstos del programa HITTS

Valorizacion y conservacion del patrimonio local: mejora del patrimonio
cultural y natural, a través de acciones innovadoras que promuevan la
creacion artistica y la transmision de conocimientos locales.

Aumento del atractivo turistico de las regiones: se espera que el atractivo
turistico de las zonas rurales aumente mediante la promocién del turismo
sostenible, integrando los aspectos econdmicos, socioculturales y ecoldgicos.

Establecimiento de nuevos habitantes: al apoyar el turismo sostenible, HITTS
deberia fomentar el reasentamiento de nuevos habitantes, ayudando asi a
combatir la despoblacidn.

Desarrollo de una gobernanza renovada: el establecimiento de mecanismos
de gobernanza compartidos entre los agentes publicos y privados reforzarad la
cooperacion territorial.

Sensibilizacion de las poblaciones locales: el programa reforzara la conciencia
colectiva del valor distintivo del patrimonio local, especialmente en las zonas
rurales con alto potencial cultural.

Perspectivas del programa HITTS

Sostenibilidad de las acciones piloto: las acciones piloto resultantes del
programa deberan adaptarse a las especificidades regionales para garantizar
su sostenibilidad.

Profundizacion de la cooperacién transnacional: el fortalecimiento de los
intercambios y la colaboracidn entre los socios de la region SUDOE permitira
poner en comun buenas practicas y amplificar el impacto del programa.

Innovacién en turismo sostenible: la bisqueda de enfoques innovadores,
como el desarrollo del turismo cultural digital e inmersivo, sera esencial para
adaptarse a los nuevos comportamientos turisticos.

Integracion de las estrategias climaticas: el programa HITTS tendrd que
integrar estrategias de resiliencia climatica, promoviendo practicas turisticas
respetuosas con el medio ambiente.
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Creacion de una fuerte identidad territorial: la creacién de redes de sitios
patrimoniales permitird construir una identidad territorial coherente,
promoviendo una mejor visibilidad a nivel internacional.

Recomendaciones estratégicas para el desarrollo sostenible

Reforzar la gobernanza territorial: fomentar la participacién activa de las
comunidades locales en la toma de decisiones y la gestiéon de proyectos
turisticos.

Diversificacion de la oferta turistica: desarrollar ofertas complementarias
(ecoturismo, enoturismo, turismo cultural y religioso) para reducir la
estacionalidad y generar ingresos sostenibles.

Adoptar un enfoque ecorresponsable: promover infraestructuras
respetuosas con el medio ambiente, reducir la huella ambiental de las
actividades turisticas e integrar practicas basadas en energias renovables.

Fortalecimiento de la formacion local: implementar programas de
capacitacion para equipar a las poblaciones locales con habilidades adaptadas
a las profesiones de turismo sostenible.

Establecer indicadores de rendimiento: evaluar continuamente el impacto
econdmico, social y ambiental de las acciones emprendidas para ajustar las
estrategias y garantizar la sostenibilidad.

Crear experiencias turisticas auténticas: valorar las tradiciones locales, las
practicas agricolas y artesanales, e involucrar a los lugarefios en la creacion de
experiencias inmersivas para los visitantes.

CONCLUSION GENERAL

El programa HITTS ofrece oportunidades considerables para impulsar el desarrollo

sostenible e inclusivo en las zonas rurales de la zona SUDOE. La clave del éxito radica

en la gobernanza compartida, la mejora de un patrimonio distintivo y la promocion

de un

turismo sostenible y eco-responsable que respete la dinamica local. Al

implementar estas recomendaciones politicas, HITTS no solo podra alcanzar sus

objetivos iniciales, sino que también servira como un modelo replicable para otros

territorios europeos que enfrentan desafios similares.
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INTRODUCTION

Présentation générale du programme HITTS

>Promouvoir le réle de la culture et du tourisme durable dans le développement

économique, I'inclusion sociale et I'innovation régionale.

>Sensibiliser la population locale a la valeur distinctive et différenciatrice de son
patrimoine et de sa culture afin de promouvoir un tourisme local durable fondé sur le

développement de I'identité rurale.

>Générer ['attractivité locale et promouvoir I'installation de nouveaux habitants sur
le territoire par le développement d'un tourisme durable, y compris les aspects
écologiques, sociaux et artistiques, en vue de préserver et de valoriser le patrimoine

et son utilisation, et animé par une gouvernance multipartite.
CHAPITRE |

CONTEXTE ET DEFIS DU PROGRAMME HITTS

Les régions incluses dans le programme HITTS sont confrontées a un certain nombre
de défis communs a la zone SUDOE: le dépeuplement, le vieillissement de la
population et la perte de ressources humaines a haute valeur ajoutée. En outre, le
patrimoine, en particulier le patrimoine artistique et culturel, n’est pas suffisamment
promu en tant que moteur de I'activité écotouristique. Il y a aussi un manque de
sensibilisation a la valeur ajoutée de ce patrimoine et un manque de collaboration

entre les différents acteurs locaux pour le promouvoir.

Méthodologies et outils innovants pour un tourisme durable

HITTS est un projet innovant qui vise a mettre en ceuvre des actions transnationales
pour promouvoir le tourisme durable, basé sur I'amélioration du patrimoine culturel
et naturel des zones rurales de la région SUDOE. Il cherche a mobiliser et impliquer
activement les acteurs publics et privés locaux tout au long de la mise en ceuvre du

projet. L'approche HITTS repose sur la valorisation du patrimoine a travers des

~
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productions artistiques et culturelles, tout en développant des stratégies de

collaboration public-privé, avec I'ambition d'une gouvernance renouvelée.
CHAPITRE Il

STRUCTURE ET STRATEGIE DU PROGRAMME

Le projet débutera par des actions visant a impliquer toutes les parties prenantes
dans les zones rurales touchées (GT1), par la création de laboratoires territoriaux. Un
diagnostic participatif sera réalisé pour chaque zone afin d'évaluer le patrimoine
local, les ressources culturelles et artistiques, et 15 bonnes pratiques seront
identifiées. Ensuite, une stratégie commune (GT2) sera développée pour promouvoir
un développement socio-économique innovant et durable dans les zones rurales de
la région SUDOE, cette stratégie étant I'une des principales réalisations du projet,

basée sur la valorisation touristique du patrimoine culturel et naturel.

Enfin, HITTS proposera la mise en ceuvre d'actions pilotes issues de cette stratégie,

adaptées aux spécificités et aux besoins de chaque région.

CHAPITRE 1l

DIAGNOSTIC DES PARTENAIRES REGIONAUX

Caractéristiques de diagnostic
L'objectif est de faire une présentation simplifiée du patrimoine culturel et naturel

local, y compris des ressources endogenes (capacités internes) et du potentiel du
territoire, ainsi que de la gouvernance et des dynamiques participatives des acteurs

locaux.

Cette étape est nécessaire pour comprendre les caractéristiques, les défis et

I'organisation spécifique de chaque partenaire impliqué.

Par conséquent, chaque partenaire devrait recueillir les informations suivantes:
I. Présentation du territoire
- ID de la zone: Taille et zonage de la région / Population et démographie /

Présentation générale de la région avec son environnement géographique,
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justification du choix du périmetre: relief, cours d'eau et climat, particularités
topographiques et stades de peuplement / Activités économiques et emploi/ Plan

de gestion.

- ldentification des principales caractéristiques du paysage et de I'histoire de la

région.

- Paysages et patrimoine naturel remarquables: la mise en valeur des paysages

emblématiques, de la biodiversité et des espaces naturels protégés.

- Patrimoine culturel et architectural: monuments, patrimoine archéologique,

religieux, civil et militaire, avec listes et cartes des sites protégés.

- Patrimoine immatériel: des éléments intangibles tels que le savoir-faire, les

langues et les traditions locales.

- Distinctions et récompenses: identification des distinctions et certifications

attribuées a la région.

Il. Analyse de l'organisation/gouvernance des acteurs touristiques locaux
Opérateurs privés et institutionnels [ Collectivités locales / Associations du patrimoine

et de I'environnement

lll. Analyse de I'impact économique, social et environnemental du tourisme

Mesure du poids économique du tourisme (nombre de visiteurs, entreprises
touristiques, saisonnalité, etc.) / Evaluation des usages sociaux du tourisme (ancrage
local, inclusion, mouvements associatifs, relations entre habitants et visiteurs, etc.) /
Impact environnemental du tourisme, en relation avec le changement climatique, et
conflits d'usage possibles entre les différents acteurs (agriculteurs, naturalistes,

etc.).
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Fondation Huerta de San Antonio

Présentation du territoire

Nom du territoire: Le quartier de San Lorenzo, dans la ville d'Ubeda (Jaén,

Andalousie), déclarée site du patrimoine mondial par I'UNESCO en 2003.

Justification du périmetre:Le périmétre du quartier de San Lorenzo coincide avec
celui établi au Xllle siecle. Son centre historique est organisé autour de I'église de San
Lorenzo, un batiment construit sur le mur almohade (S.XIl) de la ville d'Ubeda. Le
périmétre du quartier englobe le cadre médiéval original de ses rues, avec des palais
et des manoirs de la Renaissance, ainsi qu'une partie des vergers traditionnels qui
sont situés en terrasse sur la corniche sud de la ville d'Ubeda. Le quartier de San

Lorenzo était un quartier traditionnellement habité par les jardiniers.

Taille et zonage: Le quartier de San Lorenzo est situé dans le centre historique de la
ville d'Ubeda. Il a été établi comme I'une des 11 paroisses ou colonies dans lesquelles
le noyau urbain a été configuré aprés la conquéte chrétienne de la ville au Xllle siecle.
Ancienne carte qui constitue aujourd'hui le centre historique, artistique et

monumental de la ville d'Ubeda.
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Etat du territoire: Le quartier historique de San Lorenzo est en cours de revitalisation
grace a l'action de la Fundacién Huerta de San Antonio (FHsA), responsable de la
restauration de |'église de San Lorenzo et qui méne une politique de revitalisation du

quartier.

Population et démographie:

Le quartier de San Lorenzo occupe une petite partie du tissu urbain d'Ubeda, une ville
qui compte environ 34 200 habitants (densité de 85 habitants / km?) Depuis le milieu
du 20eme siecle, le territoire a été séverement touché par le dépeuplement et le
vieillissement de sa population, perdant ses habitants jardiniers de tradition. Une
situation qui commence a s'inverser a partir de 2013 avec l'arrivée de nouveaux

habitants, bien qu'avec des profils socio-économiques différents

Activités économiques et emploi

- Le secteur du tourisme est I'activité économique la plus importante, avec
des visites et différents itinéraires guidés, un centre d'interprétation et des
monuments, et la réhabilitation des maisons historiques telles que les hotels
et les hébergements touristiques.

- L'activité agricole dans I'oliveraie et les vergers traditionnels, cette derniére

en pause.
- L'artisanat de la forge de fer.

- Divers services tels que I'organisation d'événements dans des lieux
historiques, maison de retraite ou école d'art.

Plan de gestion

- Le quartier de San Lorenzo fait partie du Plan d'action pour I'Agenda Urbain
2030 et du Plan de Durabilité du Tourisme d'Ubeda, soutenu par des fonds
européens. Ce plan vise a promouvoir un tourisme durable qui permet de
préserver le patrimoine historique et environnemental du quartier.

7
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- Danslazone des vergers traditionnels, il existe un plan spécial pour la gestion
de I'environnement rural du centre historique, dont I'objectif est de préserver
et d'améliorer I'image du paysage.

10

Patrimoine naturel et culturel

Paysages et patrimoine naturel remarquables:

- Vergers traditionnels sur le rebord sud d'Ubeda: Trés proche du quartier de
San Lorenzo se trouvent les vieux vergers qui entourent la ville d'Ubeda au
sud. lls sont remarquables de part leur aménagement en terrasse et le
systeme d'irrigation a travers les mines souterraines d'origine romaine.

- Paysage de la vallée du Guadalquivir: depuis le belvédeére de San Lorenzo,
vous pouvez voir un horizon spectaculaire sur I'ensemble de la vallée
d'oliviers entourée de montagnes.

- Blevédere d'Antonio Mufioz Molina: Tourné également vers la vallée du
Guadalquivir, c’est un passage qui a été décrit de maniére magistrale et
récurrente par I'écrivain Antonio Mufioz Molina dans ses romans.

Patrimoine culturel et architectural:

- Eglise de San Lorenzo: Monument désacralisé, actuellement centre culturel
et moteur touristique de la région. Témoin de plus de 800 ans d'histoire
(roman, gothique, Renaissance, baroque). En cours de restauration par la
FHsA.

- Maison des Tours (Casa de las Torres): Premier palais d'Ubeda (XVle siécle),
mélange d'architecture médiévale et Renaissance. Actuellement, siege de
) I'école d'art Casa de las Torres.
o 4
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Palais de Medinilla: Palais maniériste (1627), utilisé pour les événements et le
tournage.

Maisons de maitre: rues étroites marquées par des maisons nobles, avec des
facades en pierre sculptée dans lesquelles ils portent des blasons, des
emblémes médiévaux.

Mur et tours: Vestiges fortifiés du IXe siecle, intégrés dans le paysage urbain
et siege du Centre d'Interprétation Santo Cristo del Portillo.

Patrimoine immatériel:

Légendes et histoire locale.

Romans de ['écrivain Antonio Muioz Molina qui recréent I'histoire locale du
quartier de San Lorenzo ou il a passé son enfance et son adolescence.

Artisanat traditionnel, atelier de forgeage d'art Santa Maria Tiznajo.

Activité agricole traditionnelle et histoire orale liée aux vergers.

Distinctions et accréditations

Le quartier de San Lorenzo est situé dans le centre historique d'Ubeda,
déclaré site classé au patrimoine mondial en 2003 par ['UNESCO.

L'église de San Lorenzo est sur laliste verte du patrimoine de Hispania Nostra.
Palacio Casa de las Torres, déclaré Monument National
Mur d'Ubeda, déclaré Bien d'Intérét Culturel.

Les vergers de la corniche méridionale sont classés Suelo no Urbanizable de
Especial Proteccion.

Organisation des acteurs touristiques locaux

Opérateurs privés et institutionnels: La Fundacidon Huerta de San Antonio
(FHsA), joue un réle central dans la restauration et la revitalisation de I'église

de San Lorenzo et du quartier.

Entreprises touristiques locales: voyagistes, hébergement touristique (Casa
del Capitdan Medina, Casa de San Lorenzo, Casa de Luna y Sol, Casa de Santo

Cristo, Casa Balcones con Encanto, Palacio de los Medinilla).
Ecole d'art Casa de las Torres, centre éducatif public.

Résidence pour personnes agées Ciudad de Ubeda
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- Autorités locales: Conseil municipal d’Ubeda, Plan d’action pour le

programme urbain a I’lhorizon 2030, Plan de durabilité du tourisme.

- Associations du patrimoine et de I'environnement: celles liées aux actions

. 0 . 12
menées par la FHsA pour la préservation du patrimoine naturel et culturel..

Impacts de ’action touristique
- ‘f‘m A 4

Incidence économique

Le développement économique du quartier est principalement axé sur le tourisme.
Le quartier de San Lorenzo fait partie de I'itinéraire des voyagistes travaillant dans la
région. Le tourisme culturel a favorisé la restauration de plusieurs maisons
historiques pour en faire des hébergements touristiques de charme et y célébrer des
événements spéciaux:

- Maison de San Lorenzo, maison traditionnelle avec des vestiges

archéologiques.
- Auberge Casa de Lunay Sol, maison traditionnelle dans une rue emblématique
- Maison du Capitaine Medina, demeure palatiale et historique.
- Logement rural Santo Cristo, logement traditionnel.
- Balcones con Encanto, logement traditionnel.

- Palacio de los Medinilla, batiment historique dédié a ['hospitalité, a la

célébration d'événements et au tournage.
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En outre, I'église de San Lorenzo accueille diverses activités culturelles (concerts,
expositions, etc.) qui contribuent au dynamisme de I'économie locale. Dans le méme
temps, la FHsA a lancé des projets de préservation des vergers traditionnels, avec des
initiatives telles que Leisure Orchards. Les vergers, bien que menacés aujourd'hui,

jouent un réle important dans I'histoire et le paysage local.

L'action conjointe de tous ces agents touristiques a augmenté le nombre de visiteurs
et de nuitées dans le quartier de San Lorenzo, bien qu'elle continue d'accuser un
degré élevé de saisonnalité. Coincidant avec l'afflux touristique le plus important
entre les mois d'avril et juin, par rapport aux mois d'été ou l'indice le plus bas est

enregistré.

La diversification de I'offre touristique, avec des produits axés sur la nature et la
culture, est essentielle pour réduire la saisonnalité et créer des emplois stables.
Impact social

La FHsA, en coopération avec divers acteurs locaux, promeut des initiatives sociales
et culturelles pour renforcer les liens entre les résidents et les visiteurs, en assurant
une communauté forte, impliquée dans la transformation du quartier. Il y a un degré
élevé de participation des habitants du quartier et de la ville d'Ubeda dans les

activités qui sont menées.

Cela résulte en la fixation de la population du quartier, qui y trouve des perspectives
d'avenir et d'emploi.

Impact environnemental et sensibilité au changement climatique

Le district de San Lorenzo fait partie du plan de durabilité du tourisme d'Ubeda. Ce
plan vise, en particulier, a réhabiliter des espaces historiques tels que I'enceinte
médiévale, mais aussi a améliorer I'efficacité énergétique, a réduire la pollution
lumineuse et a créer un produit touristique autour des murs de la ville, en veillant a
ce que le développement du tourisme soit respectueux de I'environnement et des
ressources disponibles, qui pourraient étre compromises par le changement

climatique.
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Conclusion

Le quartier de San Lorenzo possede un riche patrimoine historique, monumental,
culturel et paysager de plus en plus réévalué qui se présente comme un moteur de
développement économique et social du territoire, et une population qui, bien que

son profil socio-économique ait changé, est également en train de se revitaliser.

Tout cela est I'occasion de continuer a travailler sur la restauration et la réhabilitation
de I'église de San Lorenzo, comme une colonne vertébrale du territoire et un
dynamisme touristique, social et culturel. C’est aussi 'occasion d’adapter I'espace
aux besoins d'un centre culturel moderne et générer des produits touristiques
innovants qui mettent fin a la saisonnalité et permettent un développement continu

et durable de la région.

Cependant, le manque d'initiatives et d'investisseurs publics et privés ralentit le
processus, ainsi que la menace du changement climatique qui peut épuiser les
ressources naturelles du territoire, affectant surtout le paysage et la conservation

des jardins traditionnels.
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Fondation Valle Salado de Anana

Présentation du territoire

Nom du territoire: Valle Salado de Afana y Cuadrilla de Afana, situé dans la province

d'Alava, Pays Basque, Espagne.

Justification du périmeétre: Le périmetre du territoire est défini autour des salines de
la vallée d'AfRana (4 sources), la plus ancienne exploitation de sel active au monde,
avec plus de 7 000 ans d'histoire. Dans sa plus grande période de splendeur, elle a
atteint plus de 5000 éres ou plates-formes de sel, conditionnant |'économie et la

société des populations environnantes.

Taille et zonage: la vallée salée d’ARana fait partie de la «Cuadrilla de ARana» (I'un
des sept districts ou zones qui composent le territoire historique d’Alava), située au
sud-ouest de la province d’Alava, dans la communauté autonome du Pays Basque. Le
territoire se compose de 138 petites agglomérations et couvre une superficie de

693,2 kma2.

Population et démographie: le territoire de la Cuadrilla de Aflana compte environ 8

138 habitants, dont 144 appartiennent a la ville de Salinas de Afana
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Activités économiques et emploi:
- Prédominance des exploitations agricoles et forestieres (agriculture et
sylviculture).

. o\ V4 . . 17
- Développement du secteur secondaire au cours des dernieres décennies, qui

a généré plus de 2 500 emplois.

- Développement de I'activité touristique avec I'amélioration des biens naturels

et culturels du territoire, dirigé par les marais salants de la vallée d'Afiana.

Plan de gestion: La Fundacion Valle Salado de Afiana dispose d'un plan directeur pour
la restauration des salines (2000-2004), d'un plan touristique et d'un plan
environnemental pour préserver et améliorer les écosystémes locaux. La Cuadrilla de
Afana dispose d’un plan régional de développement rural (PDR) pour la période 2015-

2020.

Patrimoine naturel et culturel

Paysages et patrimoine naturel remarquables:
- Parc naturel du Valderejo: Il a une grande diversité d'écosystemes et de paysages,
avec des escarpements rocheux, des foréts de pins écossais, des chénes verts et des

hétres, ainsi que des zones de paturage élevé.
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- Lac Caicedo Yuso: Ce lac, situé pres des communes de Caicedo de Yuso et d'Arreo,

est la seule représentation au Pays Basque d'un systéme lacustre permanent.

Patrimoine culturel et architectural:

Les marais salants de la vallée d'Afana, avec son réseau historique
d'exploitation. Il abrite la plus ancienne mine d'eau du monde, avec plus de 7
500 ans d'histoire.

Centre historique, murs et villa médiévale de Salinas de Afiana: La ville a été
fondée en 1114 et conserve les restes de ses murs défensifs.

Tour Palais de los Varona: exemple d'architecture militaire du XIVe siécle.

Tour Palais des Comtes d'Orgaz: un ensemble datant des XIVe et XVle siécles,
comprenant un mur, un palais et une tour.

Castillo de Ocio: forteresse construite en six phases a partir du 11€me siécle.

Complexe monumental de Portilla: complexe érigé par les monarques du
royaume de Navarre au début du Xle siecle.

La grange de San Francisco: Construite sur les restes de I'ancien couvent de
San Francisco et San Bartolomé a Santa Gadea del Cid.

Jardin botanique de Santa Catalina: Construit entre les ruines de I'ancien
monastere de Santa Catalina.

Musée de I'eau: un espace interactif sur les rives de I'Ebre..

Patrimoine immatériel: La vallée salée d'Afiana a une histoire millénaire, en

préservant les techniques ancestrales d'extraction du sel, les connaissances, les

festival
produc

Labels

s et les traditions qui mettent en évidence sa valeur culturelle associée a la
tion de sel dans la région.

et récompenses:

La vallée salée d'Afiana figure sur la liste indicative du patrimoine mondial de
["UNESCO. Inscrit comme Bien d'Intérét Culturel et inclus dans la liste des
Systémes Importants du Patrimoine Agricole Mondial par la FAO. En 2015, il a
recu le prix Europa Nostra et, en 2019, il a été inclus dans la plus importante
route du patrimoine industriel en Europe, la Route européenne du patrimoine

industriel.
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- Le lac Caicedo-Yuso est considéré comme une zone humide d’importance

internationale RAMSAR et fait partie du réseau Natura 2000.

Organisation des acteurs touristiques locaux

Le tourisme dans la Cuadrilla de Afiana est géré principalement par la Fundacién Valle
Salado, qui gere la promotion, la conservation et |'accueil des visiteurs. En outre, le
Conseil régional du tourisme réunit chaque année des acteurs publics et privés pour

coordonner les actions touristiques:

- La Fundacién Valle Salado de Afiana, propriétaire et responsable du paysage

culturel et naturel des salines d'Anana.

- Les autorités locales, telles que la Cuadrilla de Afana, une entité régionale

également compétente dans la gestion culturelle et touristique du territoire.

- L’office de tourisme de Valdegovia, qui organise des visites a la Tour Palace de

los Varona.

- Associations du patrimoine et de I'environnement: celles liées aux actions
p

spécifiques menées par la Fundacién Valle Salado de Afiana pour la

préservation du territoire.
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Analisis de Impacts de ’action touristique

Incidence économique

Le tourisme est un moteur économique important pour la région, les salines d'Afiana
étant le centre le plus important du territoire et de la province d'Alava. En 2023, il a
accueilli 91 607 visiteurs, dont 52,89 % de la Communauté autonome du Pays Basque,
33,53 % du reste de ’Espagne et 13,58 % de I’étranger (dont la France, ’Allemagne et
les Etats-Unis). D'autres sites populaires sont le parc naturel du Valderejo (50 000

visiteurs [ an) et la route de I'eau du Berganzo (20 000 visiteurs [ an).

En termes d'infrastructures et d'offre touristique, le territoire propose 31
hébergements (hotels, gites, campings et auberges), 24 restaurants et activités de

plein air: via ferrata, randonnée, sports nautiques, vélo...

Cependant, la saisonnalité est |'un des défis auxquels est confronté le
développement du tourisme sur le territoire. Avec une activité maximale en été, ce
qui provoque le manque récurrent de places de stationnement pour les visiteurs, et

un ralentissement notable en hiver.

Impact social

L'impact social du tourisme est tres positif, car on reconnait sa contribution a la
valorisation et a la conservation du patrimoine local. Il est donc nécessaire de
maintenir et de renforcer la coordination entre les parties prenantes, en renforcant
les synergies entre la Fundacion Valle Salado, les autorités locales et les opérateurs

et entités privés.

Impact environnemental et sensibilité au changement climatique
Le développement du tourisme dans la vallée salée d'Afiana pose plusieurs défis
environnementaux:

- Incidence sur la biodiversité: I'afflux de visiteurs peut perturber I'écosysteme

local.

20
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- Erosion et pollution: les infrastructures doivent étre adaptées pour limiter leur

empreinte environnementale.

- Gestion de I'eau salée : la production de sel empéche le rejet direct d'eau
hypersaline dans les rivieres, évitant ainsi la contamination des écosystemes

fluviaux.

Des défis qui peuvent étre relevés en limitant les visites a des groupes de 25
personnes, avec une gestion durable des ressources et la préservation des zones
sensibles. Promouvoir également des pratiques de sensibilisation des visiteurs et de
gestion responsable des déchets, ainsi que rechercher I'implication des habitants
dans la protection du lieu. Pour cela, il est nécessaire de développer des stratégies
d'adaptation qui font face au changement climatique et peuvent préserver la
production de sel, garantissant ainsi une expérience touristique agréable tout au long

de I'année.

En ce qui concerne les espaces naturels tels que le parc Valderejo, les activités

humaines doivent étre conciliées avec la préservation des ressources naturelles.
Conclusion

La vallée salée de Afana est un exemple unique d'intégration du patrimoine naturel,
culturel et touristique dans un modéle de développement durable. Grace a une
gestion concertée entre la Fundacidn Valle Salado, les autorités locales et les acteurs
privés, le site est devenu un moteur économique pour la région. Toutefois, des défis
subsistent. En particulier, en ce qui concerne la saisonnalité et la gestion de
I’affluence touristique, I’adaptation au changement climatique et la coexistence
entre les acteurs économiques et environnementaux. L'avenir du territoire repose
sur une approche équilibrée entre la préservation du patrimoine et le développement

d'un tourisme durable.
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Campo de Montiel et Campo de
Calatrava, Tierras de Libertad, Espagne
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Asociacion Tierras de Libertad - Campo de Montiel y
Campo de Calatrava

Présentation du territoire 2

Nom du territoire: Campo de Montiel et Campo de Calatrava "Tierras de Libertad".
Son champ d'action couvre une partie de la province de Ciudad Real (Communauté

autonome de Castille-La Manche), en Espagne.

T—

L

Justification du périmetre: le territoire est situé dans le sud-est de la province de
Ciudad Real. Et il accueille un total de 20 villages dans les régions de Campo de
Montiel et Campo de Calatrava. Populations unies par leur passé historique et
géographique, ainsi que par leur situation rurale et socio-économique actuelle

Taille et zonage: la superficie totale de Tierras de Libertad est d’environ 3 512 kma2.
Et il est composé de 20 municipalités, 4 d'entre elles correspondant a Campo de
Calatrava et 16 appartenant a Campo de Montiel. Qui, a son tour, ont plusieurs petits
centres de population.

Population et démographie: 58 730 habitants au total recensés en 2021. La zone
orientale (Campo de Montiel) ne compte que 19 584 habitants répartis sur 16

communes, mettant en évidence un probléme de dépeuplement.

: W L
oo a Y MédioTejo (L85 Pac ﬂyﬁ“ )
ANGHOO HLLE SALADO € ARMNA o ca ACULTY

dos Grands Causses



Wilerre
Sudoe

HITTS

9 Co-funded by
the European Union

Elle se distingue par une forte disparité démographique entre la partie occidentale,
plus urbanisée, et la partie orientale, tres rurale.

Activités économiques et emploi: sur le territoire ou I’association de développement
de Campo de Montiel et Campo de Calatrava exerce ses activités, les services
prédominent (54,7 %), suivis de I'agriculture (31 %), de I'industrie (7,9 %) et de la
construction (6,3 %). En 2021, le territoire comptait 3 789 entreprises. Cependant, il y
a peu de diversification économique et le manque d'opportunités pour les jeunes et

les femmes de la population.

Plan de gestion:
Le territoire de Tierras de Libertad dispose d’un plan stratégique 2023-2027, qui vise
a:

- Favoriser I'esprit d'entreprise et la création d'emplois.

- Améliorer les services et les infrastructures pour enraciner la population
locale.

- Promouvoir le tourisme durable et renforcer l'image territoriale.
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Patrimoine naturel et culturel

Paysages et patrimoine naturel remarquables:

Parc naturel de Lagunas de Ruidera: un écosystéme unique constitué d'un
ensemble de lagunes interconnectées, classées zone de protection spéciale des
oiseaux (ZPS).

Sierra del Viso del Marqués: Espace naturel de 11 000 hectares, offrant des
sentiers de randonnée a travers une forét méditerranéenne préservée.

Laguna Blanca de Villahermosa: Site naturel exceptionnel, caractérisé par des
eaux cristallines et une biodiversité unique.

Patrimoine culturel et architectural:

Castillo de la Estrella (Montiel): forteresse construite par les Arabes au IXe siécle,
redessinée par les chrétiens aux Xllle et XIVe siecles, témoin de la bataille de
Montiel. Coeur stratégique de la région sous I'Ordre de Santiago.

Castillejo del Bonete (Terrinches): Site archéologique de I'age du bronze, classé
Bien d'Intérét Culturel.

Musée du Palais Marquis de Santa Cruz (Viso del Marqués): Palais de style
Renaissance qui abrite les archives de la marine espagnole.

Chateau d'Aben Yucef (Terrinches): Forteresse du Xllle siecle qui abrite le Centre
d'Interprétation de I'Ordre de Santiago.

L'Ermitage Templier Virgen de la Vega (La Tour de Juan Abad): Hermitage avec des
inscriptions templieres et une mystérieuse pierre tombale.

Maison-musée de D. Francisco de Quevedo y Villegas (La Tour de Juan Abad), dans
laquelle I'écrivain a vécu et ou des objets personnels sont exposés.

Orgue historique: Joyau musical du XVllle siécle situé dans I'église de Ntra. Mme
de los Olmos, dans la municipalité Torre de Juan Abad.

Patrimoine immatériel:

- Recréation historique et médiévale de la bataille de Montiel en mars 1369,
entre les forces des rois Pierre ler et Henri Il. Cet événement, baptisé «Montiel
Medieval», attire plus de 30 000 visiteurs chaque année. Déclaré Festival

d'Intérét Touristique Régional.

25

7

TS g = MédioTejo E é quﬁ'w’ m
NONIOH SHALE SALA00 0O AR (2] i o



HILCIIcyYy Co-funded by
sudoe the European Union

HITTS

- Cycles internationaux d'orgue historique, ou les villes du monde entier
partagent des partitions et des interprétes dans le temple de Torre de Juan

Abad, ou se trouve ['un des meilleurs orgues sonores d'Europe.

Distinctions et certifications:

- Déclaration de Las Lagunas de Ruidera en tant que réserve de biosphere et
zone de protection spéciale pour les oiseaux (ZPS).

- Zones spéciales de conservation de Campo de Montiel, dans la municipalité
de Torre de Juan Abad.

- Déclaration du site archéologique Castillejo del Bonete comme Bien d'Intérét
Culturel dans la catégorie Zone Archéologique. Avec d'autres monuments et
batiments historiques du territoire déclaré Bien d'Intérét Culturel.

- Palais du Marquis de Santa Cruz, déclaré Monument National.

- Montiel, classé en 2022 comme |'un des plus beaux villages de Castille-La
Manche.

- Une appellation d'origine pour les huiles Campo de Montiel.

Organisation des acteurs touristiques locaux

Les opérateurs privés et institutionnels operent sur le territoire délimité de Campo de Montiel et
Campo de Calatrava:

- Association de Tierras de Libertad: association pour le développement du
territoire.

- Conseil des municipalités membres: responsable de la gestion et de la
promotion du patrimoine local. Hotel de Ville de Montiel (Chateau de I'Etoile),
Hotel de Ville de Terrinches (Castillejo del Bonete et Chateau d'Aben Yucef),
Hotel de Ville de Viso del Marqués (Musée du Palais Marquis de Santa Cruz),
Hotel de Ville de Torre de Juan Abad (Ermita et Maison-Musée de Quevedo).

- Associations du patrimoine et de I'environnement: Association Montiel
Encomienda (Montiel Médiéval), Fondation du Musée Naval (Musée du Palais
Marquis de Santa Cruz).

7
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Incidence économique

Le tourisme dans le territoire de Tierras de Libertad est considéré comme un levier
pour développer un modele économique durable qui améliore les conditions de vie
dans les zones rurales et empéche leur dépeuplement. Puisqu'il dispose d'un riche
patrimoine culturel et naturel pour mettre en ceuvre le développement d'un tourisme

durable qui stimule I'économie de la région.

Il 'y a actuellement une augmentation des visites touristiques et des nuitées, mais
I'infrastructure d'hébergement dans les hétels, les maisons rurales et les auberges
est insuffisante. Ainsi que la structuration de I'offre touristique qui met l'accent sur
les visites culturelles guidées dans le chateau de Montiel, le musée Quevedo et la Via
Augusta. En plus des sentiers de randonnée, de ['observation de la faune et des
activités nautiques dans les lagunes de Ruidera. Et |'organisation d'événements

thématiques tels que Montiel Medieval ou les Journées de I'Age d'Or a Albaladejo.

Impact social

Le tourisme est donc identifié comme un axe clé du développement local. Les
initiatives doivent étre coordonnées par les différents acteurs opérant en Tierras de
Libertad. Une action qui incombe pour la plupart a I'Association pour le
développement de Campo de Montiel et Campo de Calatrava, en action conjointe

avec les conseils municipaux et les entités publiques et privées qui fournissent des
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financements et des idées innovantes axées sur le développement durable du

tourisme pour valoriser son patrimoine culturel et naturel.

Encourager également la création d'entreprises telles que des hétels, des restaurants
et des guides touristiques intégrés dans les visites. Pour atteindre, en bref, une plus
grande implication et participation de la population locale dans le développement du

tourisme.

Impact environnemental et sensibilité au changement climatique
Il existe donc un riche potentiel touristique sur le territoire grace a son patrimoine
historique et naturel. Toutefois, leur développement doit étre mieux structuré pour

assurer une croissance durable et inclusive.

La mise en ceuvre d'initiatives stratégiques pour un tourisme responsable et la
conservation de I'environnement est essentielle pour préserver et améliorer les
ressources du territoire. Avec des actions éducatives et de sensibilisation des
visiteurs sur les écosystemes locaux, et l'intégration de bonnes pratiques
environnementales dans la gestion des ressources en eau. Comme la région fait face
a des périodes de sécheresse avec risque d'incendie. Un exemple en est la mise en

valeur du patrimoine lié & I'eau dans le Chateau de I'Etoile.
Conclusion

Les opportunités pour « Tierras de libertad » sont axées sur le développement du
tourisme durable, la mise en valeur de son riche patrimoine historique, la promotion
des produits locaux et la demande croissante d'activités liées a la nature. Cependant,
les menaces comprennent la détérioration des ressources naturelles due au
changement climatique, le manque d'emplois et I'exode rural, ainsi qu'une

concurrence accrue dans I'économie mondialisée.

« Tierras de libertad » est a un tournant, ou le tourisme durable, la préservation du
patrimoine et le développement des énergies renouvelables peuvent offrir un avenir

prometteur a cette région marquée par un fort dépeuplement qui affaiblit les

28
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communautés rurales. Cependant, le manque d'infrastructures d'accueil et une
image touristique mal définie entravent sa mise en ceuvre. Un réseau de parties

prenantes est également nécessaire pour améliorer la coordination.

Des initiatives telles que le projet HITTS, qui vise a intégrer le patrimoine local dans
une offre touristique enrichie et structurée, ainsi que les efforts de I'Association de
développement « Tierras de libertad », seront essentiels pour transformer les
ressources touristiques du territoire en véritables leviers de revitalisation

économique et sociale.
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Communauté intermunicipale de Médio Tejo

Présentation du territoire
Nom du territoire: Region de Médio Tejo, Portugal - Comunidad Intermunicipal del

Médio Tejo.

Justification du périmétre: Médio Tejo est une sous-région du centre du Portugal. La
Communauté intermunicipale de Médio Tejo regroupe 11 municipalités qui coopérent

pour atteindre des objectifs de développement communs.

Taille et zonage: le Medio Tejo couvre une superficie de 3 344 km2. La Communauté
intermunicipale se compose de 11 municipalités: Abrantes, Alcanena, Constancia,
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magao, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas et

Vila Nova da Barquinha.

Population et démographie: Médio Tejo compte environ 210 000 habitants, selon le
recensement de 2021.

Activités économiques et emploi: Le tissu économique de la région comprend 25 611

entreprises employant 68 874 personnes. Les principales activités économiques sont
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la métallurgie, le papier, la logistique, le commerce, le tourisme, les énergies

renouvelables, la sylviculture et I'agriculture.

Plan de gestion: La Communauté Intermunicipale de Médio Tejo a défini une 31
Stratégie Intégrée de Développement Territorial (ITDS) pour le cycle de
programmation 2021-2027. Elle approuve un plan annuel avec les projets et activités

révus, ainsi qu'un budget prévisionnel détaillé.
)

Patrimoine naturel et culturel

Paysages et patrimoine naturel remarquables:

- Parc naturel Sierras de Aire et Candeeiros: Le plus important complexe calcaire
du Portugal.

- Riviéres et lacs: Tage, Zézere et le réservoir de Castelo do Bode (I'un des plus
grands lacs artificiels d'Europe).

- Réserve naturelle de Paul do Boquilobo: zone humide de grande valeur
ornithologique.

Ces ressources naturelles offrent des possibilités d'activités touristiques telles que
la randonnée, le tourisme fluvial et I'cenotourisme.

Patrimoine culturel et architectural

= Couvent du Christ (Tomar): Déclaré site du patrimoine mondial par I'UNESCO.

= Chateaux et sites historiques: Chateau de Torres Novas, chateau d'Ourém.
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- Vignobles et caves historiques: Quinta do Montalto, Quinta S3o Jodo Batista.

Patrimoine immatériel: La gastronomie de larégion est riche et variée, avec des plats

32
traditionnels qui s'harmonisent parfaitement avec les vins locaux de longue tradition.

Distinctions et certifications:

Cette région bénéficie de deux attractions touristiques majeures qui sont le couvent
du Christ a Tomar et le sanctuaire de Fatima, deux grandes portes d'entrée au
Portugal.

- Couvent du Christ a Tomar, déclaré site du patrimoine mondial par I'UNESCO.

- Réserve naturelle de Paul do Boquilobo, désignée réserve de biosphére par

['"UNESCO.

- Parc naturel des Sierras de Aire y Candeeiros, site Natura 2000.

Organisation des acteurs touristiques locaux

Le tourisme a Médio Tejo s'articule autour de plusieurs acteurs:
- Les collectivités locales, comme la Communauté Intermunicipale de Médio Tejo

(CIMT), en charge de la coordination des stratégies de développement territorial.

- Les associations du patrimoine et de l'environnement: la protection et le
développement des ressources locales, telles que la promotion de pratiques

agricoles durables et la préservation des traditions locales.

- Les opérateurs privés: agences de voyages, hotels et producteurs de vin. Ces
derniers opérateurs, liés a I'cenotourisme, sont les principaux acteurs ciblés par
le projet HITTS, ou se trouvent d'anciens cinquiémes producteurs de vin certifié
(Quinta Casal da Coelheira, Quinta da Parrada, Sociedade Agricola Terras da

Gama, Quinta do Montalto, Divinis, Quinta Vale do Armo et Quinta do Co6ro).
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Impacts de ’action touristique

Incidence économique

Le tourisme est un moteur économique important pour Médio Tejo, bien que son
poids reste modeste (3 % du PIB régional). En 2023, Médio Tejo a enregistré une
augmentation de 28% des nuitées touristiques, atteignant 1,5 million d'entre elles. Les
visiteurs étrangers représentent 50 % de la demande, principalement en provenance
d'Espagne (36 %), de Pologne (9 %), du Brésil (7 %) et d'ltalie (6 %). Cependant, la
saisonnalité reste un défi, avec une activité maximale entre juin et septembre. Le
développement de I'cenotourisme pourrait renforcer I'économie locale en créant des
liens entre le secteur agricole, I'artisanat et d'autres industries régionales.

Quant a l'infrastructure touristique sur le territoire de la Communauté
Intercommunale de Médio Tejo, il convient de noter qu'elle dispose d'une offre
d'hébergement touristique de 12 242 places, répartie entre les hotels (76%), les
habitations locales (18%) et rurales (6%). Ainsi que 49 sentiers de randonnée
approuvés et 6 plages fluviales classées Pavillon Bleu, en termes d'activités dans la

nature.

Impact social
L'organisation du tourisme dans le Médio Tejo repose sur une coopération efficace

entre acteurs privés et publics. Les agences de voyage, les producteurs locaux,

33

\

s Grards Caseas

L Ag . = MédioTejo 461 @ ﬂI‘IIM%lh‘) m



9 Co-funded by
the European Union

I'hébergement et les institutions telles que les municipalités et le tourisme du
Portugal travaillent ensemble pour promouvoir la région. Ces derniéres années, la
collaboration entre ces acteurs s'est intensifiée, augmentant la visibilité de Médio
Tejo et renforcant la participation des communautés locales a la conservation du

patrimoine et au développement de nouvelles offres touristiques.

Sur le plan social, le tourisme renforce les liens entre le patrimoine et la communauté
en soutenant des événements tels que les festivals du vin, qui célebrent les traditions
locales et renforcent la fierté culturelle. Le tourisme communautaire permet
également l'inclusion sociale, en intégrant les résidents dans I'économie touristique.
Cependant, des conflits d'usage peuvent survenir, en particulier entre les besoins des
agriculteurs et les exigences touristiques, nécessitant une gestion équilibrée pour

maintenir I'harmonie entre les résidents et les visiteurs.

Impact environnemental et sensibilité au changement climatique

Le développement du tourisme peut également présenter des risques pour
I'environnement, exercant une pression sur les ressources naturelles telles que I'eau
et les écosystémes locaux. Le réchauffement climatique constitue également une
menace pour la production de vin, ce qui pourrait affecter I'offre d'cenotourisme. Les
paysages naturels, tels que les riviéres et les parcs, ont un grand potentiel pour le
tourisme vert et les activités de plein air, mais la région doit promouvoir des pratiques
respectueuses de l'environnement pour préserver ces ressources. Les actions
environnementales jouent donc un réle clé dans la sensibilisation a la protection des

ressources naturelles et historiques, contribuant ainsi au tourisme durable.

Conclusion

Le projet HITTS représente une opportunité de valoriser les atouts de Médio Tejo a
travers I'cenotourisme, en intégrant patrimoine, culture et durabilité. Proposer des
actions concretes pour promouvoir les vins régionaux, avec une longue tradition

viticole, comme une dégustation annuelle de vins et un programme intégré de visites
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de caves traditionnelles. Stimuler la production locale et attirer les investisseurs qui

créent de nouveaux emplois.

Par conséquent, les ressources patrimoniales de Médio Tejo sont principalement
concentrées autour des vignobles historiques, en particulier a Abrantes, Ourém et
Sardoal. Alliant tradition et modernité, ces domaines proposent des vins de qualité
dans des paysages enchanteurs. En outre, le patrimoine viticole s'aligne sur d'autres
formes de tourisme, telles que la découverte gastronomique, les activités culturelles
et de plein air, enrichissant ainsi l'offre touristique régionale et améliorant la

préservation des traditions locales.
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Municipalité de Montalegre

Présentation du territoire
Nom du territoire: Municipalité de Montalegre, Portugal @

Justification du périmétre: Montalegre est une municipalité située dans le district de
Vila Real, dans la région nord du Portugal, caractérisée par un paysage montagneux
et des pratiques agricoles traditionnelles. Ce dernier a valu au territoire de
Montalegre, avec Boticas, d'étre le seul au Portugal déclaré patrimoine mondial

agricole (FAO, 2018).

Taille et zonage: Montalegre couvre une superficie d'environ 805,46 km2. Et il est
subdivisé en 25 freguesias (hameaux). Il borde la Galice (Espagne) et se caractérise
par un relief montagneux composé des massifs de Larouco (1525 m), Gerés (1434 m)
et Cabreira (1262 m). Un peu plus de 26,26 % du territoire fait partie du parc national
de Peneda-Gerés, le seul existant au Portugal (créé en 1971), qui est également une

réserve de biosphéere (UNESCO, 2009).

Population et démographie: Montalegre comptait 9 261 habitants en 2021, soit une
baisse de 11,9 % par rapport a 2011. La population se caractérise donc par une faible

}/ densité et un vieillissement (39,5 % des personnes agées de 65 ans et plus). Ce
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vieillissement démographique s'explique par I'exode des jeunes vers les zones

urbaines a la recherche d'opportunités.

Activités économiques et emploi:

- Agriculture et élevage (bovins, ovins, caprins).
- Services et commerce (secteur en croissance).
- Energies renouvelables (énergies hydroélectriques et éoliennes).

- Le tourisme rural et culturel, qui devient un levier économique stratégique.

Plan de gestion: la municipalité dispose d’un plan directeur municipal (MPP) et
intégre le plan stratégique touristique de la communauté intermunicipale d’Alto
Tamega e Barroso (2021), ainsi que le plan de gestion conjoint du parc national de

Peneda-Gerés.

Patrimoine naturel et culturel

Paysages remarquables et patrimoine natural
- Parc national de Peneda-Gerés: le territoire de Montalegre occupe un tiers de

cette zone naturelle, le seul parc national existant au Portugal.

- Le territoire fait partie de la Réserve de biosphere transfrontaliere Gerés-

// Xurés (UNESCO, 2009), qui s'étend sur la frontiére hispano-portugaise.
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Des écosystémes uniques, abritant des especes rares telles que le loup

ibérique, I'aigle royal et le cheval Garrano.
Paysages naturels spectaculaires: cascades, rivieres, plateaux pastoraux.

Des ressources qui font de Montalegre un lieu privilégié pour I'écotourisme et

le tourisme rural.

Patrimoine culturel et architectural

Chateau de Montalegre: Classé Monument National depuis 1910, ce chateau
médiéval est un symbole de la région et accueille des spectacles
emblématiques et des événements culturels tels que la Nuit du Vendredi 13.
C'est un exemple de revitalisation du patrimoine et de construction d'une

image touristique forte.

Ponte da Misarela ou Pont du Diable: classé comme lieu d'intérét public depuis
1958. Ce pont médiéval en granit est lié aux Iégendes locales et offre un

environnement naturel préservé.

Eglise et ruines du monastére de Santa Maria das Jinias: catalogué comme
monument national depuis 1950. C'est un exemple particulier de 'architecture

cistercienne médiévale, dans un endroit montagneux protégé.

Les pressoirs de la grotte de Vilar de Perdizes, qui témoignent d'une tradition

viticole ancestrale.

L'écomusée de Barroso.

Patrimoine immatériel

Le territoire, considéré comme patrimoine agricole mondial, recéle des savoirs

ancestraux et des pratiques liées a I'agriculture et a I'élevage..

Distinctions et certifications:

Réserve de biosphere transfrontaliere déclarée par 'UNESCO en 2009)
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Patrimoine mondial agricole (FAO, 2018).

Monuments nationaux tels que le chateau de Montalegre et le monastére de

Santa Maria de Junias.

Parc national de Peneda-Gerés.

Organisation des acteurs touristiques locaux

- Opérateurs privés et institutionnels: I'écomusée de Barroso joue un role clé
dans la promotion du patrimoine local. Le Département du Tourisme et des
Sports de la commune de Montalegre gére notamment le chateau de

Montalegre.

- Autorités locales: la municipalité de Montalegre met en ceuvre des plans de

gestion fonciére.

- Communauté intercommunale d'Alto Tamega e Barroso: coordonne les

stratégies de développement du tourisme au niveau régional.

- Associations du patrimoine et de l'environnement: La délégation du parc
national de Peneda-Gerés assure la protection et la gestion du parc. L'Institut
pour la conservation de la nature et des foréts (ICNF) est impliqué dans la

conservation du patrimoine naturel.
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Impacts de ’action touristique

Incidence économique

L'activité touristique est une source de richesse et un coup de pouce au
développement économique du territoire, puisqu'elle favorise la création de
nouvelles entreprises et d'emplois, parvenant a fixer la population. Cependant, les
visites touristiques sont marquées par une forte saisonnalité, avec le pic le plus élevé

de la saison estivale.

Le chateau de Montalegre a enregistré plus de 181 312 visiteurs entre 2019 et 2023,
devenant I'attraction phare du territoire, un exemple de diversification économique
et de revitalisation des canaux commerciaux. Alors que I’Ecomuseo de Barroso a
enregistré 9o 206 visiteurs, la fréquentation a progressivement augmenté apres la
pandémie. Les événements qui attirent le plus de visiteurs sur la commune de
Montalegre sont:

- La nuit du vendredi 13 (chateau de Montalegre), une célébration mystique et

culturelle qui a lieu lorsque le vendredi coincide avec le 13e jour du calendrier.

- Le Festival Aldea de Lobos, a Fafido, qui met en valeur la biodiversité et les
traditions dans un échange culturel et artistique.

- La Foire de Fumeiro, I'un des grands événements gastronomiques organisés
dans le nord du Portugal.
En ce qui concerne l'infrastructure touristique, le territoire de Montalegre a:
- 161 hébergements touristiques, dont 137 locations locales et 24 hétels.
- 62 restaurants, d'une capacité de 4 650 personnes.
- 8 entreprises de tourisme naturel et sportif (randonnée, trail, VTT).
- 2 agences de voyages spécialisées dans les circuits culturels et nature.
Impact social
La gouvernance du tourisme et du patrimoine de Montalegre est principalement
assurée par I'Ecomuseo de Barroso, une institution clé qui coordonne un réseau de
centres muséaux. Le modele muséologique adopté refléete une muséologie sociale

contemporaine, axée sur la participation communautaire, la gestion territoriale
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intégrée et la promotion d'un tourisme durable et inclusif. Cette approche
polynucléaire favorise une interaction étroite entre les acteurs locaux, régionaux et
nationaux, consolidant ainsi la gouvernance collaborative. Les événements culturels
programmés renforcent les dynamiques communautaires, facilitent la transmission
intergénérationnelle du patrimoine et contribuent a la construction d'une identité

territoriale partagée.

Impact environnemental et sensibilité au changement climatique

Le territoire de Montalegre adopte des politiques de conservation conformes au parc
naturel de Peneda-Gerés. Enrelation avec la protection stricte des lieux sensibles tels
que les cascades et les lagunes, en évitant le surpeuplement, et avec la mise en place
d'itinéraires écoresponsables pour sensibiliser les visiteurs a l'importance de
préserver I'environnement. Surtout, a une époque de changement climatique qui
menace ['écoulement et ['approvisionnement en eau. Par conséquent, la
réglementation de la circulation et la sensibilisation a I'environnement restent des

axes prioritaires pour assurer la préservation de I'environnement.

Conclusion

La commune de Montalegre compte comme un point fort avec un riche patrimoine
culturel et naturel internationalement reconnu. Toutefois, elle souffre d’une
population vieillissante, d’un déficit d’infrastructures et d’un manque de connectivité
territoriale. Le changement climatique, I'impact du tourisme excessif, la complexité
de la gestion partagée sont d'autres points a surmonter. Cependant, le projet HITTS
offre la possibilité a la municipalité de Montalegre de devenir un laboratoire
territorial. Mettre en ceuvre des enjeux tels que les partenariats transfrontaliers, la
diversification des pratiques touristiques, I'intégration de I'innovation technologique
dans les stratégies patrimoniales et le développement durable. Toutes ces questions
doivent étre articulées de maniére dynamique afin de préserver ce patrimoine

exceptionnel et de le transformer en un modéle a suivre au niveau européen..
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Parc naturel régional des Grands Causses

Présentation du territoire

Nom du territoire: Parque Natural Regional de Grands Causses.
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Justification du périmeétre: Le territoire est articulé par le cours du Tarn, autour
duquel a été créée une route emblématique, axe principal du développement
touristique du PNR des Grands Causses. L’itinéraire GR®736 « Gorges et Vallée du Tarn
» parcourt 316 km, traversant les départements de la Lozére, de ’Aveyron et du Tarn.
Il passe par des lieux aussi remarquables que les Gorges du Tarn, les reliefs des Raspes
et 'isthme d’Ambialet. Il traverse également des sites tels que le Viaduc de Millau, la
cité épiscopale d’Albi (inscrite au Patrimoine mondial de 'UNESCO), ainsi que les
villages de Sainte-Enimie, Peyre et Brousse-le-Chateau, classés parmi les « Plus Beaux

Villages de France ».

Taille et zonage: Le territoire couvre 380 565 hectares, répartis sur 119 communes. Il
est situé dans le nord-est de la région Occitanie, au sud de la France, dans le Massif

central. C’est I’'un des plus grands parcs naturels du pays.
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Estado del territorio: Il se distingue par ses paysages emblématiques, faconnés par
I’agro-pastoralisme et des formations géologiques uniques. Sa biodiversité est
remarquable, abritant une faune et une flore variées. Son patrimoine culturel est

riche, témoignant d’une histoire millénaire.

Population et démographie: Le territoire du PNR des Grands Causses a connu une
légére reprise démographique depuis 2007 (+0,5 %), grace a un solde migratoire
positif. Cependant, le vieillissement de la population reste un défi majeur (indice de
vieillissement de 127 habitants de plus de 65 ans pour 100 habitants de moins de 20

ans en 2015).

Activités économiques et emploi:
L’économie repose sur trois secteurs clés :
- Agriculture : production de lait de brebis pour I’élaboration du Roquefort
AOP, et entretien du paysage agro-pastoral.
- Sylviculture et construction : valorisation du bois et gestion des espaces
naturels.
- Tourisme et sports de nature : un moteur économique et un attrait

indéniable..

Plan de gestion:
Le territoire est régi par la Charte 2022-2037 du Parc Naturel Régional des Grands
Causses. Celle-ci vise a concilier la préservation du patrimoine culturel et naturel avec

le développement durable. Elle s’articule autour de trois axes principaux :

- Protéger son exceptionnelle biodiversité, ses paysages, ses ressources en eau
et ses richesses géologiques. Positionner le Parc Naturel comme une

destination de référence pour les activités de plein air.

- Doter le territoire d’'une énergie positive, d’une mobilité durable et d’'une

cohésion territoriale.
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- Développer les ressources économiques locales : une agriculture et un
tourisme durable permettant de conserver et de valoriser le patrimoine
culturel, tout en fixant la population.

46
Patrimoine naturel et culturel

Paisajes notables y patrimonio natural

Le territoire offre une biodiversité exceptionnelle, avec 522 espéeces animales (dont
les 4 grands vautours européens) et 2 000 especes végétales, dont 60 sont
protégées. A cela s’ajoutent 26 sites Natura 2000 qui couvrent une grande partie du

territoire, marqué par:

Les Gorges du Tarn, le plus long canyon karstique d’Europe.
- Le Causse du Larzac, classé au Patrimoine mondial de ’'UNESCO.
- Les Raspes du Tarn, spectaculaires gorges du Tarn, site protégé Natura 2000.

- L’isthme d’Ambialet, paysage exceptionnel de roche et d’eau.

-  Des prairies steppiques, des foréts et des zones humides.

Patrimoine culturel et architectural

Sites historiques :

- Statues-menhirs de la vallée de la Rance.
) - Viaduc de Millau, prouesse architecturale moderne.
o 4
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- Cités templieres et hospitalieres du Larzac.

- Centre culturel de rencontre, L’abbaye de Sylvanés

- Chaateau de Sévérac- le-Chateau

- Cathédrale Saint-Fulcran de Lodeve et chateaux médiévaux.

. .. e, . 47
Le territoire offre une biodiversité exceptionnelle, avec:

- 522 especes animales, dont les quatre grands vautours d’Europe
(fauve, percnoptere, gypaéte barbu).

- 2 000 espeéces végétales, dont 60 protégées (Ophrys de I’Aveyron,
Sabline, Ancolie visqueuse).

: 26 sites Natura 2000, couvrant une grande partie du territoire.

- Le territoire est marqué par:

- Les gorges du Tarn, le plus long canyon karstique d’Europe.

- Le causse du Larzac, inscrit au patrimoine mondial de PUNESCO
(Causses et Cévennes).

- Des milieux variés : prairies steppiques, foréts, zones humides.

Patrimoine immatériel:

Sur le territoire du PNR des Grands Causses, une culture propre s’est développée
depuis des temps immémoriaux. Elle s’exprime a travers l'usage de la langue
occitane, un riche corpus de contes et de légendes locales, ainsi qu’une forme de
subsistance liée a I’artisanat utilisant les ressources naturelles du territoire, comme

le cuir, la céramique ou le textile.

Distinctions et certifications

Parc Naturel Régional des Grands Causses : en 2011, 'UNESCO reconnait son paysage
culturel méditerranéen agro-pastoral des Causses et des Cévennes comme
Patrimoine mondial.

- Le Causse du Larzac, classé au Patrimoine mondial de ’'UNESCO.

26 sites Natura 2000 couvrant une grande partie du territoire.

La ville d’Albi classée au Patrimoine mondial de PUNESCO.

Des centres urbains classés parmi les « Plus Beaux Villages de France ».

} Organisation des acteurs touristiques locaux
4
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Pour atteindre les objectifs fixés par la Charte 2022-2037 du Parc Naturel Régional des
Grands Causses, une coopération étroite entre les différents acteurs du territoire est

nécessaire :

Le PNR des Grands Causses joue un role de coordination, d’animation et d’appui aux
projets touristiques. Le Syndicat mixte du Parc coordonne la stratégie touristique

avec les offices de tourisme, le Comité Régional du Tourisme d’Occitanie et I’ADAT.

- Les collectivités locales et régionales : elles sont responsables de la
planification et de la gestion des installations et des infrastructures

touristiques.

- Les professionnels du tourisme : ce sont des acteurs clés de I’offre touristique,

proposant des produits et des services de qualité.

- Les habitants : ils sont les premiers ambassadeurs du territoire et peuvent

contribuer a un tourisme plus authentique et convivial.

Impacts de I’action touristique

Incidence économique
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Le tourisme, ainsi que la valorisation de la nature et du patrimoine culturel, jouent un
réle essentiel dans le développement économique de larégion, en créant des emplois

et en générant des revenus pour les entreprises locales.

L’objectif est de positionner le Parc Naturel Régional des Grands Causses comme une
destination de référence pour les activités de plein air (randonnée, VTT, escalade...),
mais aussi de développer un tourisme culturel et patrimonial offrant des expériences
immersives aux visiteurs, qui contribuent a la préservation du territoire. Une offre
touristique de qualité rend la destination du PNR des Grands Causses plus attractive

et attire également de nouveaux habitants et investisseurs.

Concernant les infrastructures touristiques, en plus de I'itinéraire GR®736 « Gorges
et Vallée du Tarn », le territoire offre un large éventail d’activités de pleine nature :
spéléologie, escalade, via ferrata, randonnée, canoé... ainsi que des événements
culturels, des festivals et des visites de musées situés dans des sites de notre

patrimoine historique.

La capacité d’hébergement du territoire est de 170 établissements, incluant
auberges, campings, hotels et gites. Le nombre total de nuitées en 2023 s’éléve a 4,1
millions de personnes, ce quireprésente une augmentation de 11% par rapport a 2022.
Parmi celles-ci, 3,1 millions sont d’origine francaise et 1 million d’origine étrangere. Le
pic de fréquentation coincide généralement avec les mois d’été, tandis que le chiffre
baisse en hiver.
Impact social
Le syndicat mixte de Développement et de Gestion du Parc Naturel Régional des
Grands Causses est responsable de la gestion du territoire et garantit :

e Lacoordination des actions de protection et de valorisation du patrimoine.

e Lapromotion de projets innovants et durables.

e Lafacilitation du réseau d’acteurs locaux (publics, privés, associatifs).
Impact environnemental et sensibilité au changement climatique
Le PNR des Grands Causses maintient son engagement a concilier la préservation de

ses richesses naturelles et culturelles avec un développement touristique durable.
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Dans cette région, I’agriculture et le pastoralisme jouent un réle important, donnant
naissance a des produits de qualité et a des pratiques respectueuses de
I’environnement qu’il convient de préserver et d’intégrer a travers un tourisme
responsable et solidaire. 50

Un tourisme qui respecte I’environnement ainsi que la culture locale des populations.

Conclusion

En Le sentier de grande randonnée GR®736 « Gorges et Vallée du Tarn », opportunité
unique pour valoriser les spécificités culturelles, patrimoniales et naturelles des

territoires traversés.

L'objectif est de rendre cette identité perceptible aux visiteurs, afin de leur offrir une
expérience plus riche et immersive. Le programme HITTS vise a renforcer le
sentiment d’appartenance locale et a promouvoir une compréhension approfondie

des ressources patrimoniales.

Ainsi le GR®736, parcours emblématique du Massif central, pourra étre reconnu en

tant qu’itinéraire touristique culturel.
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Aven Armand, Montpellier le Viex S.A.

Présentation du territoire
Nom du territoire: Avend Armand - Montpellier le Viex (la Cité de Pierres)

Justification du périmétre: le territoire comprend la grotte de I'Avend Armand, située
sur Causse Méjean (Lozére), au sein du Parc National des Cévennes, ainsi que la Cité
de Pierres qui est située sur le Causse Noir, et fait partie du Parc Naturel Régional des
Grands Causses, a Millau (Aveyron). Les deux sites sont situés en Occitanie, dans le
périmétre du patrimoine mondial de I'UNESCO pour le paysage culturel de

I'agropastoralisme méditerranéen, qui met en valeur sa valeur historique et naturelle.

Taille et zonage: La Grotte de I’Aven Armand est une cavitée située a 75m sous terre,
avec 11om de long, 6om de large et une hauteur de volte exceptionnelle de 45m. Un

volume gigantesque de 200 000 m3 qui pourrait abriter une cathédrale.

La Cité de Pierres occupe environ 120 hectares sur le Causse Noir, avec

d'impressionnantes formations rocheuses dolomitiques.

Les deux sites se trouvent sur les communautés de commune suivantes: les Gorges
Causses Cévennes pour I'Aven Armand, et Millau Grands Causses pour la Cité des

Pierres.
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Population et démographie: la région des Grands Causses est un endroit avec une

faible population, moins de 5 habitants au km>.

Activités économiques et emploi:

- Dans la zone du Parc Naturel Régional des Grands Causses, ou s'insére la Cité
de Pierres, |'économie repose fondamentalement sur ['agriculture et
I'élevage ovin. Avec le développement d'industries artisanales telles que la
production de fromage Roquefort. Avec la mise en ceuvre des énergies
renouvelables et le développement du tourisme naissant.

- Dans I’entreprise de la grotte de I'Aven Armand et de la Cité de Pierres, on
compte jusqu'a 35 salariés en haute saison, générant un chiffre d'affaires de
1,6 million d'euros.

Plan de gestidon:
La grotte de I'Aven Armand et la Cité de Pierres sont des entités privées gérées par
une Société Anonyme S.A. Elle est composée de 90 actionnaires, descendants des

découvreurs et des premiers investisseurs.

Patrimoine naturel et culturel

N
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Paysages remarquables et patrimoine naturel

L’Aven Armand est une cavité souterraine unique, accessible par un
funiculaire, avec une forét minérale de 400 stalagmites, la plus grande

concentration au monde dans une grotte aménagée.

- La Cité de Pierres, ou I'érosion a créé des formations rocheuses

monumentales sous forme d'arcs, de tours et de labyrinthes.

- Paysages d'une biodiversité remarquable, rivieres karstiques essentielles,
prairies steppiques, foréts méditerranéennes et plus de 30 especes

d'orchidées sauvages..

Patrimoine culturel et architectural
La Cité de Pierres, insérée dans le PNR des Grands Causses offre un riche patrimoine
historique et culturel, avec des traces d'occupation humaine remontant au

Néolithique

Patrimoine immatériel

L'exploration de I'Aven Armand et de la Cité de Pierres commence grace a Louis
Armand, forgeron, et a Edouard-Alfred Martel, pionnier de la spéléologie. En 1897,
Louis Armand découvre un trou dans le Causse Méjean et invite Martel a I'explorer.
Accompagnés du scientifique Armand Viré, ils descendent pour la premiére fois dans
la grotte de I'Aven Armand. Apres une exploration de trois jours, Louis Armand a

acheté le terrain pour 20 francs d'or, mais la grotte n'a été ouverte au public qu'en

1927.

En 1885, Martel a également cartographié le site de la Cité de Pierres (anciennement
Montpellier-le-Vieux), avec I'aide du géographe M. de Malafosse. Ce site naturel,
célébre pour son chaos rocheux unique, a été rendu accessible au public en 1938

grace a la construction d'une route. Le Touring Club de France a joué un réle clé dans
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cet effort. Les deux sites sont depuis devenus des joyaux du patrimoine naturel
occitan.

Distinciones y certificaciones

La grotte de I’Aven Armand est considérée comme un site géologique

d'intérét national et un site du patrimoine mondial par I'UNESCO.
- La Cité de Pierres, considérée comme un site géologique d'intérét national.
- Grands Sites de France, pour son importance écologique et touristique.

- Zones intégrées dans le réseau Natura 2000 en raison de leur biodiversité

remarquable..

Organisation des acteurs touristiques locaux

Le tourisme est structuré selon une collaboration entre acteurs publics et privés:

- Société Aven Armand - Montpellier-le-Vieux SA: gestion, promotion et
préservation des sites.

- Offices de Tourisme de Millau Grands Causses et Gorges du Tarn.

- Partenariats avec les sites touristiques proches (Viaduc de Millau, Caves de
Roquefort, Parc des Loups du Gévaudan,...).

- Labels et réseaux: Sites exceptionnels en Languedoc, Grand Site de France,

situés sur le territoire des Causses et Cévennes de I'Unesco.

Impacts de ’action touristique
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Incidence économique
Depuis le début de I'exploitation de I'Aven Armand et de la Cité de Pierres, les deux
sites ont été aménagés pour accueillir les visiteurs, avec des investissements continus

pour améliorer I'accessibilité et la sécurité.

La société Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, créée en 1925, est une société
privée dirigée par 90 actionnaires issus des découvreurs pionniers. En 2023, elle a
réalisé un chiffre d’affaires de 1,6 million d’euros, réparti entre les deux sites. La
gestion du site nécessite une équipe permanente de 21 employés, augmentée en
haute saison. Ces sites sont ouverts au public sept mois par an et jouent un réle

économique essentiel pour les régions touchées.

La grotte de I'Aven Armand attire environ 70 000 visiteurs par an, avec des offres
telles que la visite "Jules Verne", un itinéraire commencant par une descente en
funiculaire. Quant a elle, la Cité de Pierres accueille environ 40 000 visiteurs par an et
propose des promenades, des itinéraires courts en train, des via ferrata et des jeux

de piste.

Le développement du tourisme dans cette région a connu un boom tardif, en grande

partie en raison de sa situation géographique.

Au fil des décennies, l'infrastructure touristique s'est développée, avec des offres
variées d'hébergement et d'installations qui facilitent I'accés aux sites. Aujourd'hui,
le tourisme est un secteur clé de |I'économie locale, avec une forte demande pour les

activités de plein air.

Cependant, le territoire souffre d'une saisonnalité marquée, avec un pic de
fréquentation en été, en particulier au mois d'ao(it. Outre la concurrence avec
d'autres sites naturels tels que la route des Gorges du Tarn, le Viaduc de Millau... Il est

donc nécessaire de diversifier I'offre pour attirer un public plus large.

Impact social
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Les deux sites sont profondément intégrés dans le tissu social local, grace a de
nombreux partenariats avec d'autres acteurs touristiques et culturels de la région. La
préservation des sites naturels est au centre des préoccupations, tout en assurant le

développement d'un tourisme durable.

Aujourd'hui, Aven Armand - Montpellier-Le-Vieux est une société privée dirigée par
90 actionnaires, descendants des pionniers. Elle est responsable de la gestion des

deux sites: la Cité de Pierres (120 hectares) et I'Aven Armand (13 hectares).

Impact environnemental et sensibilité au changement climatique
En ce qui concerne la protection de I'environnement, le territoire mene des actions
telles que:

e Réduction des émissions de CO2: en 2021, les émissions totales étaient de 350
tonnes d’équivalent CO2 pour Aven Armand et de 241 tonnes d’équivalent CO2
pour la Cité de Pierres, principalement en raison des mouvements de visiteurs.

e Protection des ressources en eau: Des études hydrologiques ont révélé
I'interconnexion entre ’Aven Armand et les sources locales, ce qui nécessite
une gestion rigoureuse pour éviter toute contamination.

e Adaptation au changement climatique:
o Risque accru de sécheresse affectant les formations souterraines.
o Augmentation des températures affectant le trafic touristique.
o Risque d'incendie accru sur le Causse Noir.

o Eclairage LED basse énergie dans I'Aven Armand pour préserver
I'environnement souterrain.

e Gestion des flux touristiques pour éviter la surpopulation et minimiser
I'impact écologique.

o Plan de lutte contre les especes envahissantes (via des traitements).
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Conclusion

Les sites de I'Aven Armand et de la Cité de Pierres sont un atout touristique et
environnemental important dans la région Occitanie. Sa position dans les parcs
naturels des Grands Causses et des Cévennes lui confére une valeur patrimoniale
exceptionnelle, mais elle pose également des défis en termes de gestion durable du
tourisme et de préservation des ressources naturelles.
Les domaines a améliorer sont les suivants:
o Développement d'un tourisme durable pour prolonger la saison et réduire la
pression estivale.
e Une plus grande accessibilité et une mobilité fluide pour limiter les impacts
environnementaux.
e Mise en place d’'un programme de transition écologique (investissement de 2
millions d’EUR d’ici a 2027).
Avec une bonne gestion et une meilleure évaluation, ces sites ont le potentiel de
devenir des points de repére en termes d'écotourisme et de préservation du

patrimoine naturel.
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I. Fundacién Huerta de san Antonio Foundation - Ubeda (Espagne)
Présentation du territoire
o Carte d'identité: Quartier de San Lorenzo (Ubeda, site du patrimoine
mondial de I'UNESCO depuis 2003, 34 208 habitants).
o Paysages et patrimoine naturel: Jardins traditionnels et vue panoramique
sur la vallée du Guadalquivir.
 Patrimoine culturel et architectural: Eglise de San Lorenzo, Maison des
Tours, Palais de la Medinilla.
o Patrimoine immatériel: Artisanat local, traditions agricoles.
Organisation et gouvernance
e Acteurs clés: Fundacién Huerta de San Antonio (FHsA), entreprises
touristiques locales, conseil municipal d'Ubeda.
Impact du tourisme
o Economique: Hébergement touristique, dynamisme local.
e Sociaux: Revitalisation du quartier.
e Environnement : Préservation des vergers, plan de durabilité.
Principaux problémes: Revitalisation culturelle, lutte contre le dépeuplement,
investissements, valorisation des vergers.
Il. Fundacidn Valle Salado - Afiana (Espagne)
Présentation du territoire
o Carte d'identité: Valle Salado de Aflana y Cuadrilla de Aiana, Pays Basque,
693,2 km* 8 138 habitants.
o Paysages et patrimoine naturel: Parc naturel du Valderejo, lac Caicedo Yuso.
e Patrimoine culturel: Salinas de plus de 7500 ans, sites médiévaux.
e Patrimoine immatériel: techniques ancestrales de production de sel.
Organisation et gouvernance
) e Acteurs clés: Fundacién Valle Salado, Cuadrilla de Ahana.
<
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Impact du tourisme
« Economique: moteur touristique de la province, 91 607 visiteurs en 2003.
e Sociaux: coordination avec les autorités locales et les entités privées.
61

e Environnement : Gestion durable des ressources.

Principaux problémes: Saisonnalité, gestion des flux touristiques, préservation
écologique.

lll. Campo de Montiel et Campo de Calatrava - Tierras de Libertad, Castille-La
Manche (Espagne)

Présentation du territoire

e Carte d'identité: Tierras de Libertad, Ciudad Real (Castilla la Mancha), 3 512
km? 58 730 habitants.

o Paysages et patrimoine naturel: Lagunes de Ruidera.

e Patrimoine culturel: Chateau de I'Etoile, musées, sites médiévaux.

« Patrimoine immatériel: recréation historique, musique d'orgue.
Organisation et gouvernance

e Acteurs clés: Association Tierras de Libertad, conseils locaux.
Impact du tourisme

o Economique: Axe clé du développement local.

e Sociaux: Intégration communautaire.

e Environnement : Sensibilisation a I'environnement.

Principaux problémes: Lutte contre le dépeuplement et le changement climatique,
diversification économique, amélioration des infrastructures, image de marque du
tourisme.

IV. Communauté intermunicipale de Médio Tejo (Portugal)

Présentation du territoire
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o Carte d'identité: Région de Médio Tejo (Portugal), 3.344 km* 210.000
habitants.
o Paysages et patrimoine naturel: Réserve Paul do Boquilobo, PN Sierras de
Aire et Cadeeiros.
e Patrimoine culturel: Couvent du Christ, caves traditionnelles.
e Patrimoine immatériel: Fétes de I'artisanat et du vin.
Organisation et gouvernance
e Acteurs clés: Communauté Intermunicipale Medio Tejo, producteurs de vin.
Impact du tourisme
o Economique: 1,5 million de nuitées en 2023, développement de
I’cenotourisme.
e Sociaux: L'inclusion des communautés locales, I'harmonie entre les résidents
et les visiteurs.
e Environnement : Sensibilisation a I'environnement.
Principaux problémes: Renforcer I'cenotourisme, attirer les investisseurs, le
développement économique durable, la saisonnalité.
V. Municipalité de Montalegre (Portugal)
Présentation du territoire
o Carte d'identité: Municipalité de Montalegre (Portugal), 805,46 km> 9 261
habitants.
e Paysages et patrimoine naturel: Parc national de Peneda-Gerés.
e Patrimoine culturel: Chateau de Montalegre, pont de Misarela.
e Patrimoine immatériel: les pratiques agricoles et animales traditionnelles.
Organisation et gouvernance
e Acteurs clés: Ecomuseo de Barroso, Hotel de ville de Montalegre.
Impact du tourisme
) o Economique: 181312 visiteurs (2019-2023) au chateau de Montalegre.
Z
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e Sociaux: Ecomusée de Barroso, participation citoyenne

e Environnement : Régulation des flux touristiques, sensibilisation a
I'environnement.

Principaux problemes: Saisonnalité, dépeuplement, infrastructures, connectivité
territoriale, innovation technologique.

VI. Syndicat mixte du Parc naturel régional des Grands Causses - France
Présentation du territoire
e (Carte d'identité: PNR Grands Causses, 380 565 hectares, 119 communes.

o Paysages et patrimoine naturel: Gorges du Tarn, territoire des Causses
Cévennes.

e Patrimoine culturel: Viaduc de Millau, cités templieres.

Patrimoine immatériel: Activités agropastorales méditerranéennes.
Organisation et gouvernance

e Acteurs clés: PNR union mixte des Grands Causses, offices de tourisme.
Impact du tourisme

o Economique: 4,1 millions de nuitées en 2023.

e Sociaux: Festivals et événements culturels.

e Environnement : Tourisme éco-responsable.

Principaux problémes: Diversification économique, tourisme durable, marque
touristique, réseau d'acteurs locaux.

VII. Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, France
Présentation du territoire
o Carte d'identité: Aven Armand (Lozére), la Cité de Pierres (Aveyron).
o Paysages et patrimoine naturel: Grotte de 400 stalagmites, chaos rocheux.

o Patrimoine culturel: Sites historiques de la région.

2
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o Patrimoine immatériel: Histoire et Iégendes.
Organisation et gouvernance
e Acteurs clés: Société Aven Armand-Montpellier-le-Vieux S.A.
. 64
Impact du tourisme
o Economique: 1,6 million d’euros de chiffre d’affaires en 2023.
o Sociaux: Sites intégrés dans le tissu local.

« Environnement: gestion des flux touristiques, protection et conservation.

Principaux problémes: Préservation des ressources naturelles, gestion durable,
accessibilité, saisonnalité.

Résumé des questions communes

Ce diagnostic met en évidence le potentiel et les défis communs aux 7 partenaires,
en vue de mettre en ceuvre une stratégie commune de développement durable du

tourisme dans le cadre du programme HITTS. Ces derniers sont les suivants:
- Dépeuplement et vieillissement démographique.

- Préservation et valorisation du patrimoine culturel et naturel, tout en répondant

aux attentes des visiteurs.

- Développement d'un tourisme durable et inclusif, respectueux de
I'environnement: Chaque territoire cherche a protéger son écosystéme tout en
permettant un tourisme modéré. L'éducation des visiteurs sur les questions

environnementales est nécessaire

- Engagement communautaire et revitalisation: la commercialisation et la
promotion conjointes augmenteraient la visibilité des produits touristiques sur
les marchés internationaux. Les régions pourraient développer des circuits

interthématiques pour attirer les touristes régionaux et internationaux.

- L'innovation et la diversification de I'offre touristique pour briser la saisonnalité:

/ I’intégration d’un plus grand nombre de produits culturels et de loisirs dans les
o 4
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activités touristiques, telles que I’cenotourisme, les festivals, les visites
thématiques, etc., peut accroitre 'attractivité des destinations touristiques tout
au long de 'année.
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ANALYSE COMMUNE DES DONNEES AUX 7 PARTENAIRES

ENTREPRISES:

- Actifs exceptionnels : chaque partenaire dispose de sites emblématiques, a la fois
culturels et naturels (église de San Lorenzo, vallée salée, chateau de Montalegre, PNR

Grands Causses, etc.) qui les rendent trés attractifs pour le tourisme.

-Approche intégrée du développement durable: les principaux acteurs, tels que les
fondations et les autorités locales, sont guidés par des plans et des chartes (par
exemple, le plan de durabilité du tourisme d’Ubeda, la charte du PNRG, etc.) pour
mener une gestion respectueuse de I’écosystéme et du patrimoine.

-Existence de dynamiques locales et d'événements culturels: la participation des
communautés locales (par exemple, "organisation de festivals, d’écomusées, etc.)
crée une atmospheére exclusive et authentique qui la rend trés attrayante pour les

visiteurs.

FAIBLESSES:

- Défis d'accessibilité et de notoriété internationale: certains sites restent
inaccessibles ou mal connus a I'échelle nationale et internationale, ce qui limite leur
potentiel de visiteurs.

- Pression environnementale : La préservation des sites fragiles (grottes, salines,
certains monuments...) nécessite des stratégies exigeantes et trés colteuses, dans
la plupart des cas, pour leur conservation.

- Exode rural et vieillissement: I'exode des jeunes touche la plupart des partenaires
(Montalegre, Tierras de Libertad...), affaiblissant I'économie locale et limitant I'offre

de services touristiques.

MENACES:
Changement climatique: les territoires sont vulnérables au réchauffement
climatique, qui affecte la conservation des écosystemes et des traditions locales (par

exemple, sécheresse dans la vallée du sel et impacts sur la production de sel...).
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Saisonnalité marquée: le flux touristique se concentre sur quelques mois de I'année,
ce qui pese sur I'économie locale.

Conflits d'utilisation: la concurrence entre les besoins économiques et la
conservation des espaces naturels (par exemple, la monoculture d’oliviers a Ubeda

par rapport aux vergers traditionnels) constitue un défi majeur.

POSSIBILITES:

- Croissance durable du tourisme: la demande d'expériences écotouristiques
authentiques soutient le développement de ces régions.

- L'innovation dans l'offre touristique: des initiatives telles que I'cenotourisme
(Médio Tejo), les activités de plein air (Grands Causses) ou ['organisation
d'événements (Montalegre) attirent de nouveaux publics.

- Financement de la conservation: plusieurs partenaires bénéficient de fonds
européens et nationaux (Plan de Durabilité Touristique, Charte des Grands Causses)

pour soutenir leurs efforts de restauration et d'infrastructures.

CONCLUSION:

Les 7 partenaires régionaux du programme HITTS partagent des défis similaires dans
leur objectif de développer un tourisme durable, source de progrés, moteur socio-
économique de la région et contribuant a la préservation de son patrimoine

historique et culturel.

Le succes dépendra de la réalisation d'un équilibre entre tous les agents impliqués,
en fournissant des idées innovantes qui nous permettent de nous démarquer dans le
secteur du tourisme, sans perdre de vue la durabilité du projet, le respect de

I'environnement et la participation de la communauté.

L'effort conjoint des partenaires du programme HITTS et I'échange d'expériences,

est un grand pas dans la réalisation des objectifs.
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LE NOUVEAU BAUHAUS EUROPEEN DANS LE PROJET HITTS

Les différentes initiatives prises par les partenaires du projet HITTS dans la région
SUDOE, qui affectent son patrimoine naturel et culturel, envisageront les 3 piliers sur
lesquels repose le nouveau Bauhaus européen (NBE): Esthétique, durabilité et

inclusion.

L'ESTHETIQUE. Amélioration esthétique et culturelle du patrimoine

Le nouveau Bauhaus européen attache une importance particuliere a la beauté et a
la qualité de ’expérience visuelle et sensorielle dans les espaces de vie. Dans le cadre
de HITTS, ce concept se reflete dans la mise en valeur des paysages emblématiques
et des monuments historiques qui caractérisent les différentes régions partenaires.
Par exemple, la vallée salée d'Afiana en Espagne, site emblématique des marais
salants, est présentée comme un joyau du patrimoine naturel et culturel grace a sa
structure unique et a son histoire millénaire.

Les initiatives de restauration et de préservation de sites tels que le parc naturel du
Valderejo, les chateaux médiévaux et les villes historiques de Montalegre ou Campo
de Montiel apportent une forte dimension esthétique et émotionnelle qui répond a
’esprit du NBE. En valorisant la beauté du patrimoine architectural, naturel et
immatériel, le projet s'assure d'attirer un public en quéte d'expériences
enrichissantes et culturelles, tout en renforcant l'attachement des habitants a leur

territoire.

LA DURABILITE. Conservation et tourisme éco-responsable

L'accent mis sur la durabilité dans le projet HITTS est aligné sur le NBE, qui promeut
des environnements respectueux de la nature et économiquement viables. Par
exemple, le projet comprend un plan de gestion pour la conservation de la
biodiversité et des valeurs environnementales dans la vallée salée d’Afiana, intégrant
des mesures visant a préserver les écosystémes fragiles face a I'augmentation des

flux touristiques et au changement climatique.
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Les actions de développement durable sont également présentes dans les efforts de
revitalisation des ressources locales, telles que I'agriculture et la foresterie, ou
['utilisation de pratiques agricoles écoresponsables pour préserver les ressources en
eau et minimiser I'empreinte écologique. L'implication de multiples acteurs publics et
privés dans la gestion de ces ressources démontre une approche collaborative,

essentielle pour la durabilité a long terme.

Dans des zones telles que le parc national de Peneda-Gerés au Portugal, connu pour
sa biodiversité, et le parc naturel régional des Grands Causses en France, les mesures
de protection des ressources naturelles visent également a équilibrer la croissance

économique par le tourisme et a minimiser les impacts environnementaux.
INCLUSION. Participation communautaire et gouvernance partagée

L'un des principaux objectifs du NBE est de promouvoir des environnements inclusifs
qui renforcent les liens sociaux et I'intégration communautaire. HITTS promeut des
stratégies de gouvernance collaborative qui impliquent activement les communautés
locales dans le processus décisionnel et la gestion des ressources touristiques. Par
exemple, le projet met en place des laboratoires territoriaux dans chaque région,
permettant aux communautés de participer directement a l'identification et a la
gestion du patrimoine culturel et des ressources. Cette approche accroit la résilience

et I'engagement local.

Des initiatives telles que des festivals annuels, des visites éducatives pour les écoles
et des alliances avec des associations culturelles et patrimoniales facilitent la
participation des habitants, favorisant ainsi l'inclusion sociale et la reconnaissance
des traditions locales. En outre, le développement de I'hébergement touristique dans
les batiments historiques, comme on I'a vu a Ubeda, contribue non seulement a
['économie locale, mais renforce également la cohésion entre les résidents et les

visiteurs.
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RESULTATS, PERSPECTIVES ET STRATEGIES

Résultats escomptés du programme HITTS

Valorisation et conservation du patrimoine local: la valorisation du
patrimoine culturel et naturel, par des actions innovantes favorisant la
création artistique et la transmission des savoirs locaux.

Accroitre I'attractivité touristique des régions: I’attractivité touristique des
zones rurales devrait s’accrofitre grace a la promotion d’un tourisme durable
intégrant les aspects économiques, socioculturels et écologiques.

Etablissement de nouveaux habitants: en soutenant le tourisme durable,
HITTS devrait encourager la réinstallation de nouveaux habitants, contribuant
ainsi a lutter contre le dépeuplement.

Développer une gouvernance renouvelée: la mise en place de mécanismes de
gouvernance partagée entre acteurs publics et privés renforcera la
coopération territoriale.

Sensibilisation des populations locales: le programme renforcera la prise de
conscience collective de la valeur distinctive du patrimoine local, en particulier
dans les zones rurales a fort potentiel culturel.

Perspectives du programme HITTS

Durabilité des actions pilotes: les actions pilotes résultant du programme
sont adaptées aux spécificités régionales afin de garantir leur durabilité.

Approfondissement de la coopération transnationale: le renforcement des
échanges et de la collaboration entre les partenaires de la région SUDOE
permettra de partager les bonnes pratiques et d'amplifier I'impact du
programme.

Innovation dans le tourisme durable: la recherche d’approches innovantes,
telles que le développement du tourisme culturel numérique et immersif, sera
essentielle pour s’adapter aux nouveaux comportements touristiques.

Intégration des stratégies climatiques: le programme HITTS devra intégrer
des stratégies de résilience climatique, en promouvant des pratiques
touristiques respectueuses de I’environnement.
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Créer une identité territoriale forte: la création de réseaux de sites
patrimoniaux permettra de construire une identité territoriale cohérente,
favorisant une meilleure visibilité au niveau international.

mandations stratégiques pour le développement durable

Renforcer la gouvernance territoriale: encourager la participation active des
communautés locales a la prise de décision et a la gestion des projets
touristiques.

Diversification de I'offre touristique: développer des offres complémentaires
(écotourisme, cenotourisme, tourisme culturel et religieux) pour réduire la
saisonnalité et générer des revenus durables.

Adopter une approche éco-responsable: la promotion d’infrastructures
respectueuses de [I’environnement, la réduction de I’empreinte
environnementale des activités touristiques et I'intégration de pratiques
fondées sur les énergies renouvelables.

Renforcement de la formation locale: mettre en ceuvre des programmes de
formation pour doter les populations locales de compétences adaptées aux
métiers du tourisme durable.

Etablir des indicateurs de performance: évaluer en permanence l'incidence
économique, sociale et environnementale des actions entreprises pour
adapter les stratégies et garantir la durabilité.

Créer des expériences touristiques authentiques: valoriser les traditions
locales, les pratiques agricoles et artisanales et inciter les habitants a créer des
expériences immersives pour les visiteurs.

CONCLUSION GENERAL Le programme HITTS offre des opportunités

considérables pour stimuler le développement durable et inclusif dans les zones

rurales

de la région SUDOE. La clé du succés réside dans la gouvernance partagée, la

mise en valeur d'un patrimoine distinctif et la promotion d'un tourisme durable et

écoresponsable qui respecte les dynamiques locales. En mettant en ceuvre ces

recommandations politiques, HITTS sera non seulement en mesure d'atteindre ses

objectifs initiaux, mais servira également de modele reproductible pour d'autres

territoires européens confrontés a des défis similaires.

74

MédioTejo 6 @ ﬂkﬁ“ m




HILlCIrcy Co-funded by
sudoe the European Union

* ok @
HITTS

Heritage Innovation, Territory, Tourism and Sustainability

B ﬁ Tonirde Liall) ) E
funcacion ! {e'lc & San ‘A"‘t(“ﬁ
Il I

é d. . 5

F = MédioTejo ¢

" I ANANAKO GATZ HARANA FUNDAZIOA 5 SR
FUNDACION VALLE DE ANANA au, O,

VEN |
@ LT



iterrey
Sudoe

HITTS

Co-funded by
the European Union

&
Heritage Innovation, Territory, Tourism and Sustainability

Diagnéstico do patriménio no
territorio SUDOE

G TEEER L

wierrey Co-funded by -
Sudoe the European Union

HITTS




miLerIre
Sudoe

HITTS

2

9 Co-funded by r s
the European Union

INDICE
INTRODUCAO - p. 5.
Apresentacao geral do programa HITTS
Principais objetivos do programa HITTS
CAPITULO I. CONTEXTO E DESAFIOS DO PROGRAMA HITTS - p. 6.
Metodologias e instrumentos iovadores para o turismo sustentavel
CAPITULO Il ESTRUTURA E ESTRATEGIA DO PROGRAMA - p. 7.
CAPITULO lIl. DIAGNOSTICO DOS PARCEIROS REGIONAIS - p. 7.
Caracteristicas dos diagndsticos

PARCEIRO I. FUNDACION HUERTA DE SAN ANTONIO FOUNDATION - ESPANHA - p.
9.

Apresentacao do territdrio
Patrimdnio Natural e Cultural
Organizagao dos atores locais do turismo
Impactos da acao no setor do turismo
Conclusao

PARCEIRO Il. FUNDACION VALLE SALADO DE ANANA - ESPANHA - p. 17.
Apresentacao do territdrio
Patriménio Natural e Cultural
Organizagao dos atores locais do turismo
Impactos da a¢dao no setor do turismo
Conclusao

PARCEIRO I1l. ASOCIACION DE DESARROLLO DEL CAMPO DE MONTIEL Y CAMPO
DE CALATRAVA, TIERRAS DE LIBERTAD, ESPANHA - p. 24.

Apresentacao do territdrio
Patriménio Natural e Cultural

Organizacgdo dos atores locais do turismo

\ el Z
( L/A—v\ Wj‘ E = MédioTejo ¢ 5 e yﬁ“’
o e =T

dos Grands Causses



miLeIIe
Sudoe

HITTS

N

9 Co-funded by
the European Union

Impactos da a¢dao no setor do turismo

Conclusao

PARTNER IV. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO-PORTUGAL- Pag.32.

Apresentacao do territdrio

Patriménio Natural e Cultural
Organizagao dos atores locais do turismo
Impactos da acao no setor do turismo

Conclusao

PARCEIRO V. MUNICIPIO DE MONTALEGRE - PORTUGAL - pagina 39.

Apresentacao do territdrio

Patrimdnio Natural e Cultural
Organizacgao dos atores locais do turismo
Impactos da a¢dao no setor do turismo

Conclusao

PARCEIRO VI. SINDICADO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO CONJUNTO REGIAO
NATURAL PARK DES GRANDS CAUSSES - FRANCA p. 46.

Apresentacao do territdrio

Patrimdnio Natural e Cultural
Organizacgao dos atores locais do turismo
Impactos da acao no setor do turismo

Conclusao

PARCEIRO Vil. AVEN ARMAND-MONTPELLIER LE VIEX SA - FRANCA - Pagina 54.

Apresentacao do territdrio
Patriménio Natural e Cultural
Organizagdo de atores locais do turismo

Impactos da a¢dao no setor do turismo

S
=m
—4



HILCIIcyYy Co-funded by
sudoe the European Union

HITTS

Conclusao

SINTESE DO DIAGNOSTICO DOS 7 PARCEIROS REGIONAIS DO PROGRAMA HITTS -
p. 62.

l. Fundacién Huerta de San Antonio-Ubeda - Espanha
[I. Fundacion Valle Salado de Afiana - Espanha

[1l. Asociacion de Desarrollo del Campo de Montiel y Campo de Calatrava,
Tierras de Libertad- Espanha

IV. Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo - Portugal
V. Municipio de Montalegre - Portugal

VI. Syndicat mixte d’aménagement et de gestion du Parc Naturel régional
des Grands Causses - Franca

VII. Aven Armand - Montpellier le Vieux S.A. - Franga
Sintese das quest6es comuns

ANALISE SWOT COMUM AOS 7 PARCEIROS - p. 67.
- FORCAS
- FRAQUEZAS
- AMEACAS
- OPORTUNIDADES
- CONCLUSAO

O NOVO BAUHAUS EUROPEU NO PROJETO HITTS - p. 69.
Estética. Melhoramento estético e cultural do patrimdnio
Sustentabilidade. Conservacao e turismo eco-responsavel
Inclusdo. Participa¢ao comunitdria e governacao partilhada
RESULTADOS, PERSPETIVAS E ESTRATEGIAS - p. 71.
Resultados esperados do programa HITTS
Perspetivas do programa HITTS
Recomendagbes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel

CONCLUSAO GERAL - p. 72

~

s o = £ : VEN m
Ve ey - MédioTejo «ﬁ\ @ 1
A Gl A mimatm ﬂ RMAND  Ztie



miLeIIe
Sudoe

HITTS

9 Co-funded by
the European Union

INTRODUCCION

Principais objetivos do programa HITTS

> Promover o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento
econdmico, na inclusdo social e inovagdo regional.

> Sensibilizar a populacdo local para a o valorizacao do seu patrimonio e cultura
impar, por forma a promover um turismo local sustentavel baseado no
desenvolvimento da identidade rural.

> Gerar atratividade local e promover a fixagdo de novos habitantes no
territdrio através do desenvolvimento de um turismo sustentdvel. Com vista
a preservar e valorizar o patrimonio e a sua utilizacao, impulsionado Por uma

governac¢do multilateral, incluindo aspetos ecoldgicos, sociais e artisticos.

CAPITULO |
CONTEXTO E DESAFIOS DOS HITTS

As regides incluidas no programa HITTS enfrentam uma série de desafios comuns a
zona SUDOE: o despovoamento, o envelhecimento dos seus habitantes e a perda de
recursos humanos de elevado valor acrescentado. Além disso, o patrimdnio, em
especial o patrimdnio artistico e cultural, ndo é suficientemente promovido como
motor da atividade ecoturistica. Verifica-se também uma falta de sensibilizacao para
o valor acrescentado deste patriménio e uma falta de colaboragdo entre os varios

intervenientes locais para o promover

Metodologias e instrumentos inovadores para o turismo sustentavel

HITTS é um projeto inovador que visa implementar acdes transnacionais para
promover o turismo sustentdvel, com base na valorizacao do patrimdnio cultural e
natural das zonas rurais da regido SUDOE. Procura mobilizar e envolver ativamente

atores publicos e privados locais ao longo da implementacdao do projeto. A
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abordagem HITTS baseia-se na valorizacdo do patriménio através de producgdes
artisticas e culturais, ao mesmo tempo que desenvolve estratégias de colaboracao

publico-privadas, com a ambicao de uma governag¢ao renovada.

CAPITULO Il

ESTRUTURA E ESTRATEGIA DO PROGRAMA

O projeto comecgara com acdes destinadas a envolver todas as partes interessadas
nas zonas rurais afetadas (GT1), através da criacdo de laboratdrios territoriais. Serd
feito um diagndstico participativo para cada territdrio, a fim de avaliar o patrimdnio
local e os recursos culturais e artisticos, e serao identificadas 15 boas praticas. Em
seguida, serd desenvolvida uma estratégia comum (GT2) para promover o
desenvolvimento socioeconémico inovador e sustentdvel nas zonas rurais da regiao
SUDOE, sendo esta estratégia uma das principais realizac6es do projeto, com base

na valorizagdo turistica do patrimonio cultural e natural.

Por ultimo, o HITTS ird propor a execucao de acgbes-piloto resultantes desta

estratégia, adaptadas as especificidades e necessidades de cada regiao.

CAPITULO I

DIAGNOSTICO DOS PARCEIROS REGIONAIS
Caracteristicas do diagnéstico

O objetivo é fazer uma apresentacdo simplificada do patrimdnio cultural e natural
local, incluindo os recursos enddgenos (capacidades internas) e o potencial do
territério, bem como a governacao e a dinamica participativa dos intervenientes
locais. Em particular, sera explorado o potencial de desenvolvimento destes
recursos, tendo em conta os principios de beleza, inclusdo e sustentabilidade
do Novo Bauhaus Europeu.

Esta etapa € necessaria para compreender as caracteristicas, os desafios e a

organizac¢ao especifica de cada parceiro envolvido.
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Por conseguinte, cada parceiro deve recolher as seguintes informacoes:

l. Apresentacao do territorio

- ldentificagdo do territério: Dimensdo e zonagem da drea /| Populacdao e
demografia /| Apresentacdo geral da drea com o seu contexto geografico, 6
justificacdo para a escolha do perimetro: relevo, cursos de dgua e clima,
elementos paisagisticos e fases de povoamento/atividades econdmicas e
emprego e plano de gestdo.

- ldentificagdo das principais caracteristicas da paisagem e da histdria da regido.

- Paisagens notdveis e patriménio natural: valorizacdo das paisagens
emblematicas, da biodiversidade e das zonas naturais protegidas.

- Patrimdnio cultural e arquitecténico: monumentos, patrimdénio arqueoldgico,
religioso, civil e militar, com listas e mapas de sitios protegidos.

- Patrimdnio imaterial: elementos intangiveis como o saber-fazer, as linguas e
as tradicdes locais.

- Distincbes e certificacbes: Identificacdao das distincdes e certificacOes
atribuidas a regiao.

Il. Andlise da organizacdo/governacao dos agentes locais do turismo

Operadores privados e institucionais / Autoridades locais | Associacbes ligadas
ao patrimodnio e ao ambiente

lll. Analise do impacto econémico, social e ambiental do turismo

- Medicdo do peso Impacto econdmico do turismo: (nimero de visitantes,
empresas turisticas, sazonalidade, etc.)

- Impacto social do turismo: Avaliacdo dos usos sociais do turismo (ancora local
raizes locais, inclusao, movimentos associativos, relacdes entre habitantes e

visitantes, etc.)

- Impacto ambiental do turismo: Andlise do o impacto ambiental do turismo,
em relacdo as alteracOes climaticas e possiveis conflitos de uso entre
diferentes atores (agricultores, naturalistas, etc.).
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Apresentacao do territério

Nome do territério: Bairro de San Lorenzo, na cidade de Ubeda (Jaén, Andaluzia),

uma cidade declarada Patrimdnio Mundial pela UNESCO em 2003.

Justificacao do perimetro: O perimetro do bairro de San Lorenzo coincide com o
estabelecido no século XIlI. O seu centro histdrico esta organizado em torno da igreja
de San Lorenzo, um edificio construido sobre a muralha alméada (sec.Xll) da cidade
de Ubeda. O perimetro do Bairro abrange a estrutura medieval original das suas ruas,
com paldcios e contru¢des/edificios renascentistas, bem como parte dos pomares
tradicionais que estdo localizados, na cornija sul da cidade de Ubeda, sendo que 0 O

Bairro de San Lorenzo era tradicionalmente habitado por jardineiros.

Dimensao: O Bairro de San Lorenzo esta localizado no centro histérico da cidade de
Ubeda. Foi estabelecida como uma das 11 pardéquias (?2? Freguesias) ou
assentamentos em que o nucleo urbano foi configurado apds a conquista crista da
cidade no século Xlll,que hoje constitui o centro histodrico, artistico e monumental da

cidade de Ubeda.
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Estado do territorio: O bairro histérico de San Lorenzo estd em processo de
revitalizacdo gracas a acdo da Fundacién Huerta de San Antonio (FHSA), responsével
pela restauragao da igreja de San Lorenzo e que realiza uma politica de revitalizagao
do bairro.

Populacao e demografia:

O Bairro de San Lorenzo ocupa uma pequena parte no tecido urbano de Ubeda, uma
cidade que tem cerca de 34.200 habitantes (densidade de 85 habitantes [ km2 Desde
meados do século XX, o territério tem sido gravemente afetado pelo despovoamento
e envelhecimento, perdendo os seus habitantes tradicionais. Uma situacao que
comecga a inverter-se a partir de 2013 com a chegada de novos habitantes, embora
com perfis socioeconémicos diferentes.

Atividades econémicas e emprego

- Osetor do turismo é a atividade econdmica mais importante. Com visitas e
diferentes itinerdrios guiados, centro de interpretacao, monumentos e a
reabilitagdo e transformacdo de casas histdricas, em hotéis e alojamento
turistico.

- Aatividade agricola no olival e nos pomares tradicionais, estes dltimos em
recesso.

- O artesanato do forjamento de ferro.

- Diversos servicos como a organizacao de eventos em locais histdricos, lar de
idosos ou Escola de Arte.
Plano de gestao
- O Bairro de San Lorenzo faz parte do Plano de A¢ao para a Agenda Urbana
2030 e do Plano de Sustentabilidade do Turismo de Ubeda, apoiado por
fundos europeus. Este plano visa promover um turismo sustentavel que

permita preservar o patrimdnio histdrico e ambiental do Bairro.

- Na area dos pomares tradicionais existe um Plano Especial para a Gestao do
Meio Rural do Centro Histdrico, cujo objetivo é preservar e melhorar aimagem

da paisagem.
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Paisagens notaveis e patrimoénio natural:

- Pomares tradicionais na orla sul de Ubeda: Muito perto do Bairro de San
Lorenzo estdo os antigos pomares que cercam a cidade de Ubeda ao sul.
Destacam-se a disposicao do terrago e o sistema de irrigacao através de minas
subterraneas de origem romana.

- Paisagem do Vale do Guadalquivir: do ponto de vista de San Lorenzo pode ver
observa-se um horizonte espetacular sobre o vale, coberto de olivais avista-
se um horizonte espetacular sobre o vale conjunto de olivais, e rodeado por
montanhas. Esta paisagem tem sido descrita de forma magistral e recorrente
pelo escritor Antonio Munoz Molina nos seus romances.

- Miradouro de Antonio Munoz Molina: Também virou-se para o Vale do
Guadalquivir, uma passagem que tem sido descrita de forma magistral e
recorrente pelo escritor Antonio Mufioz Molina em seus romances.

Patrimoénio Cultural e Arquitecténico:

- Igreja de San Lorenzo: Monumento que atualmente constitui um centro
cultural e motor turistico da drea. Testemunha de mais de 800 anos de
histéria (romanico, gdético, renascentista, barroco). Em processo de
recuperacao pela FHSA.

- A Casa das Torres: Primeiro palacio de Ubeda (século XVI), uma mistura de

arquitetura medieval e renascentista. Atualmente, sede da Escola de Arte

/ Casa de las Torres.
4
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- Paldcio de Medinillas,: Paldcio maneirista (1627) usado para eventos e
filmagens.

- Mansées (edificios/ casas brasonadas): ruas estreitas marcadas por casas
nobres, com fachadas de pedra esculpidas brasGes, emblemas medievais.

- Parede e torres: vestigios fortificados do século IX, integrados na paisagem

urbana e sede do Centro de Interpretacao de Santo Cristo del Portillo.

Patrimoénio Imaterial:
- Lendas e histdria local.
- Romances do escritor Antonio Mufioz Molina que recriam a histdria local do
Bairro de San Lorenzo, onde passou a infancia e a adolescéncia.
- Artesanato tradicional, Oficina de Forja de Santa Maria Tiznajo.

- Atividade agricola tradicional e histdria oral ligada aos pomares.

Distin¢oes e certificagbes:

- O Bairro de San Lorenzo estd localizado no centro histdrico de Ubeda,
declarado Patriménio Mundial em 2003 pela UNESCO.

- Algreja de San Lorenzo consta na Lista Verde do Patrimdnio da Hispania
Nostra.

- Palacio Casa de las Torres é Monumento Nacional.

- Muralha de Ubeda éPatrimdnio de Interesse Cultural.

- Os pomares da cornija sul sdo classificados como Suelo no Urbanizable de

Especial Proteccion.

Organizacao de atores locais do turismo

- Operadores privados e institucionais: Fundacidon Huerta de San Antonio
(FHSA), desempenha um papel central na restauracdo e revitalizacdo da
Igreja de San Lorenzo e do Bairro.

- Empresas locais de turismo: operadores turisticos, alojamento turistico (Casa
del Capitan Medina, Casa de San Lorenzo, Casa de Luna y Sol, Casa de Santo
Cristo, Casa Balcones con Encanto, Palacio de los Medinilla).

7
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Escola de Arte Casa de las Torres, centro educativo publico.
Residéncia para a cidade idosa de Ubeda (22?2 RETIRAVA ISTO)

Autoridades locais: Conselho Municipal de Ubeda, Plano de Ac&o para a
Agenda Urbana 2030, Plano de Sustentabilidade do Turismo.

Associagbes Patrimdnio e Ambiente: as relacionadas com as ag¢bes levadas a
cabo pela FHSA para a preservagao do patrimonio natural e cultural.

Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econédmico

O desenvolvimento econémico do bairro é focado principalmente no turismo. O

Bairro de San Lorenzo faz parte do itinerario dos operadores turisticos que trabalham

na drea. O turismo cultural promoveu a restauracao de vdrias casas histdricas para se

tornarem alojamento turistico encantador, onde recebecem varios eventos:

Casa de San Lorenzo, casa tradicional com vestigios arqueoldgicos.

Hostal Casa de Lunay Sol, casa tradicional numa rua emblematica

Casa do Capitao Medina, habitacdo palaciana e historica.

Alojamento rural Santo Cristo, habita¢ao tradicional.

Varandas encantadoras, habitac¢do tradicional.

Palacio de los Medinilla, edificio histdrico dedicado a hospitalidade, a

celebragdo de eventos e filmagens.
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Além disso, a igreja de San Lorenzo acolhe vdrias atividades culturais (concertos,
exposicoes, etc.) que contribuem para o dinamismo da economia local. Ao mesmo
tempo, a FHsA iniciou projetos para preservar os pomares tradicionais, com
iniciativas como os Pomares de Lazer. Uma vez que os pomares, embora atualmente

ameacados, desempenham um papel importante na histdria e na paisagem local.

A acdo conjunta de todos esses agentes turisticos aumentou o nimero de visitantes
e dormidas no Bairro de San Lorenzo, embora continue a acusar um alto grau de
sazonalidade. Registando-se o maior fluxo turistico entre os meses de abril e junho,

ao contrario dos meses de verao em que se regista o indice mais baixo.

A diversificacao da oferta turistica, com produtos centrados na natureza e na cultura,

é essencial para reduzir a sazonalidade e criar empregos estaveis.

Impacto social

A FHSA, em cooperagao com varios actores locais, promove iniciativas sociais e
culturais para fortalecer os lagos entre residentes e visitantes, assegurando uma
comunidade forte, envolvida na transformacao do Bairro. H3 um alto grau de
participacdo dos habitantes do bairro e da cidade de Ubeda nas atividades que sdo

realizadas.

Isto reverte para a fixacdo da populagao que encontram neste territdrio perspectivas
de futuro e emprego.

Impacto ambiental e sensibilidade as altera¢des climaticas

O Bairro de San Lorenzo faz parte do Plano de Sustentabilidade Turistica de Ubeda.
Este plano visa, em particular, reabilitar espacos histéricos como o recinto medieval,
mas também melhorar a eficiéncia energética, reduzir a poluicao luminosa e criar um

produto turistico em torno das muralhas da cidade.

Implementar um desenvolvimento turistico que respeite o0 ambiente e os recursos

disponiveis, passiveis de serem comprometidos pelas alteracfes climaticas

ware 5 Q- a0 T
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Conclusion

O Bairro de San Lorenzo tem um rico patrimdnio histérico, monumental, cultural e
paisagistico cada vez mais valorizado, que se destaca como um motor de
desenvolvimento econdmico e social do territdrio. E, uma populacdao que, embora o
seu perfil socioecondmico tenha mudado, também estd em processo de

revitalizagdo.

Tudo isto € uma oportunidade para continuar a trabalhar na recuperacdo e
reabilitacdo da igreja de San Lorenzo, como espinha dorsal do territdrio e
dinamizador turistico, social e cultural. Adaptar o espaco as necessidades de um
centro cultural moderno e gerar produtos turisticos inovadores que acabem com a

sazonalidade e permitam um desenvolvimento continuo e sustentavel da area.

No entanto, a falta de iniciativas e de investidores publicos e privados atrasa o
processo, bem como a ameaca de altera¢bes climaticas que podem esgotar os
recursos naturais do territorio, afetando sobretudo a paisagem e a conservagao dos

jardins tradicionais.

7
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Fundacion Valle Salado de Anana

Apresentacao do territério

Nome do territério: Valle Salado de Afiana y Cuadrilla de Afana, localizado na 16

provincia de Alava, Pais Basco, Espanha.

Justificacao do perimetro: O perimetro do territdrio é definido em torno da salina do
Vale de Afana (4 nascentes), a mais antiga explora¢do de sal ativo do mundo, com
mais de 7.000 anos de histdria. No seu periodo de maior esplendor atingiu mais de
5000 plataformas de evaporacao onde o sal é extraido por evaporacdo solar. Ou
plataformas de sal, influenciando a economia e a sociedade vida das populag¢des

circundantes.

Dimensdo: O Valle Salado de Anana faz parte da «Cuadrilla d'Afana » (um dos sete
distritos ou grupos em que se divide o territdrio histérico de Alava), situada no
sudoeste da provincia de Alava, na Comunidade Auténoma do Pais Basco. O territério
é composto por 138 pequenos centros populacionais e abrange uma drea de 693,2

km?2

Populacao e demografia: O territério da Cuadrilla d'Afiana tem cerca de 8.138

habitantes, dos quais 144 pertencem a cidade de Salinas de Afana.
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Atividades econdmicas e emprego:

Predominancia das exploragdes agricolas e silvicolas (agricultura e
silvicultura).

Desenvolvimento do sector secundario nas ultimas décadas, que gerou mais
de 2.500 postos de trabalho.

Desenvolvimento da atividade turistica com a melhoria valorizagao dos bens
naturais e culturais do territdrio, liderado pelas salinas do Valle Salado de
Afana.

Plano de gestdao: A Fundagao Valle Salado de Afiana tem um Plano Diretor para a

Restauracdo das Salinas (2000-2004), um Plano Turistico e um Plano Ambiental para

preservar e melhorar os ecossistemas locais. A Cuadrilla d'Afana dispde de um Plano

Regional de Desenvolvimento Rural (PDR) para o periodo 2015-2020.

Patrimonio Natural e Cultural

Paisagens notaveis e patrimoénio natural:

Parque Natural de Valderejo: Possui uma grande diversidade de ecossistemas
e paisagens, com escarpas rochosas, pinhais escoceses, azinheiras e faias,
bem como zonas de elevado pastoreio.

Lago Caicedo Yuso: Este lago, localizado perto dos concelhos de Caicedo de
Yuso e Arreo, € a Unica representacao no Pais Basco de um sistema de lagos
permanentes.

Patrimoénio Cultural e Arquitectonico:

z.

A )

As salinas do Valle de Afana com a sua histdrica rede de operagdes, abriga a

mina de agua mais antiga do mundo, com mais de 7.500 anos de historia.

17
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Centro Histérico, Muralhas e Vila Medieval de Salinas de Anana: A cidade foi
fundada em 1114 e mantém os restos de vestigios das suas muralhas
defensivas.

Palacio da Torre de Varona: exemplo da arquitetura militar do século XIV.
Palacio da Torre dos Condes de Orgaz: um conjunto que data dos séculos XIV-
XVI, incluindo uma parede, um palacio e uma torre.

Castelo de Lazer: fortaleza construida em seis fases a partir do século XI.
Complexo Monumental de Portilla: complexo erguido pelos monarcas do
Reino de Navarra no inicio do século XI.

O celeiro de Sao Francisco: construido sobre os restos do antigo convento de
Sao Francisco e San Bartolomé em Santa Gadea del Cid.

Jardim Botanico de Santa Catalina: Construido entre as ruinas do antigo
mosteiro de Santa Catalina.

Museu da Agua: um espaco interativo nas margens do rio Ebro.

Patrimoénio Imaterial: O Valle Salado de Afiana tem uma histéria milenar,

preservando técnicas ancestrais de extracao de sal, conhecimentos, festas e

tradico

es que destacam o seu valor cultural associado a producao de sal na regido.

Distin¢6es e certificagoes:

O Vale do Sal de Afana estd na Lista Indicativa do Patriménio Mundial da
UNESCO. Listado como Activo de Interesse Cultural e incluido na lista de
Sistemas Importantes do Patrimdnio Agricola Mundial pela FAO. Em 2015,
recebeu o prémio Europa Nostra e, em 2019, foi incluido na rota do patriménio
industrial mais importante da Europa, a Rota Europeia do Patrimdnio

Industrial.

O lago Caicedo-Yuso é considerado uma zona humida de importancia

internacional RAMSAR e esta incluido na rede Natura 2000.

7
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Organizagao dos atores locais do turismo

O turismo em Cuadrilla de Afiana é gerido principalmente pela Fundagao Valle Salado,
que gere a promo¢ao, conservacao e rececao dos visitantes. Além disso, o Conselho

19
Regional do Turismo redne todos os anos intervenientes publicos e privados para

coordenar as a¢ées no dominio do turismo:

- Fundacidn Valle Salado de Afiana, proprietaria e responsavel pela paisagem cultural

e natural das salinas de Anana.

Autoridades locais, como a Cuadrilla de Aflana, uma entidade regional igualmente

competente na gestao cultural e turistica do territdrio.
- Posto de turismo de Valdegovia, que organiza visitas a Torre-Palacio de los Varona.

- Associagdes Patrimdnio e Ambiente: as relacionadas com as agbes especificas

realizadas pela Fundacao Valle Salado de Afiana para a preservacao do territdrio..

Analise dos impactos da acao turistica

Impacto econémico

O turismo é um importante motor econdmico para a regido, sendo as salinas de
Afana o foco mais importante do territério e da provincia de Alava. Em 2023, recebeu
91 607 visitantes, incluindo 52,89 % da Comunidade Auténoma do Pais Basco, 33,53 %

do resto de Espanha e 13,58 % do estrangeiro (incluindo Franca, Alemanha e Estados
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Unidos). Outros locais populares sdo o Parque Natural de Valderejo (50 000

visitantes/ano) e a Rota da Agua de Berganzo (20 000 visitantes/ano).

Em termos de infraestruturas e oferta turistica, o territério oferece 31 alojamentos
(hotéis, chalés, parques de campismo e pousadas), 24 restaurantes e atividades ao ar

livre: via ferrata, caminhadas, desportos aquaticos, ciclismo...

No entanto, a sazonalidade é um dos desafios que este territdrio enfrenta.. Com uma
atividade mdxima no verdo, o que provoca a recorrente falta de lugares de

estacionamento para os visitantes, e um abrandamento notavel no inverno.

Impacto social

O impacto social do turismo é muito positivo, pois ha um reconhecimento do seu
contributo para a valorizacdo e conservagao do patrimdnio local. Por conseguinte, é
necessdario manter e reforcar a coordenacao entre as partes interessadas, reforcando
as sinergias entre a Fundacao Valle Salado, as autoridades locais e os operadores e

entidades privados.
Impacto ambiental e sensibilidade as altera¢6es climaticas

O desenvolvimento do turismo no Valle Salado de Afiana coloca varios desafios

ambientais:

- Impacto na biodiversidade: o afluxo de visitantes pode perturbar o

ecossistema local.

- Erosao e poluicdo: as infraestruturas tém de ser adaptadas para limitar a sua

pegada ambiental.

- Gestdo da dgua salgada: a produgao de sal impede a descarga direta de agua

hipersalina nos rios, evitando assim a contaminagao dos ecossistemas fluviais.

Desafios que podem ser enfrentados limitando as visitas a grupos de 25 pessoas, com
uma gestao sustentdvel dos recursos e a preservacao de zonas sensiveis. Promover

) também praticas de sensibilizacdo dos visitantes e de gestao responsavel dos
o 4
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residuos, bem como procurar o envolvimento dos habitantes na protecao do local.
Para isso, é necessario desenvolver estratégias de adaptacao que enfrentem as
alteracdes climaticas e possam preservar a producdo de sal, garantindo assim uma

agraddvel experiéncia turistica ao longo do ano. 21

Quando se trata de areas naturais como o Parque Valderejo, as atividades humanas

devem ser conciliadas com a preservacao dos recursos naturais.

Conclusao

O Valle Salado de Afana € um exemplo unico de integra¢do do patriménio natural,
cultural e turistico num modelo de desenvolvimento sustentavel. Devido a uma
gestao concertada entre a Fundacao Valle Salado, autoridades locais e atores
privados, o local tornou-se um motor econdmico para a regido. No entanto,
subsistem desafios. Em especial, no que diz respeito a sazonalidade e a gestdo do
fluxo de turistas, a adaptacdo as alterag¢bes climaticas e a coexisténcia entre os
agentes econdmicos e ambientais. O futuro do territdrio assenta numa abordagem
equilibrada entre a preservacao do patrimdnio e o desenvolvimento do turismo

sustentavel.
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Asociacion Tierras de Libertad - Campo de Montiel y
Campo de Calatrava

Apresentacao do territdrio 23
Nome do territério: Campo de Montiel e Campo de Calatrava "Terras da Liberdade".

O seu ambito de acdo abrange parte da provincia de Ciudad Real (Comunidade

Auténoma de Castela-Mancha), Espanha.

e

Justificacao do perimetro: o territdrio estd localizado no sudeste da provincia de
Ciudad Real. E abriga um total de 20 aldeias nas regi6es de Campo de Montiel e
Campo de Calatrava. Populacdes unidas pelo seu passado histdrico e geografico, bem

como pela sua atual situacdo rural e socioecondmica.

Dimensao: a drea total de Tierras de Libertad é de cerca de 3 512 km2. E é composto
por 20 municipios, 4 deles correspondentes a Campo de Calatrava e 16 pertencentes

a Campo de Montiel. Que, por sua vez, tém varios pequenos centros populacionais.

Populacdo e demografia: 58 730 habitantes no total contabilizados em 2021. A zona
oriental (Campo de Montiel) tem apenas 19 584 habitantes distribuidos por 16

municipios, o que evidencia um problema de despovoamento.
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Distingue-se por uma forte disparidade demografica entre a parte ocidental, que é

mais urbanizada, e a parte oriental, que é altamente rural.

Atividades econdmicas e emprego: no territério onde opera a Associa¢ao de
Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava, predominam os
servicos (54,7 %), seguidos da agricultura (31 %), da industria (7,9 %) e da construcao

(6,3 %). Em 2021, existiam 3 789 empresas localizadas no territério. No entanto, ha

pouca diversificacao econdmica e falta de oportunidades para os jovens e o setor

feminino da populagao.

Plano de gestdo:

O territdrio das Tierras de Libertad tem um Plano Estratégico 2023-2027, que visa:
- Fomentar o espirito empresarial e a criacao de emprego.
- Melhorar os servicos e as infra-estruturas para enraizar a populacao local.

- Promover o turismo sustentdvel e reforcar aimagem territorial.

... Terrinches

Patrimonio Natural e Cultural

Paisagens notaveis e patrimonio natural:
- Parque Natural das Lagunas de Ruidera: um ecossistema unico constituido
por um conjunto de lagoas interligadas, classificadas como Zona de Protec¢ao

Especial para as Aves (ZPE).
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- Sierra del Viso del Marqués: uma drea natural de 11 000 hectares, que oferece
percursos pedestres através de uma floresta mediterranica preservada.

- Laguna Blanca de Villahermosa: sitio natural excepcional, caracterizado por

25
aguas cristalinas e biodiversidade unica.

Patrimoénio Cultural e Arquitecténico:

Castelo da Estrela (Montiel): fortaleza construida pelos arabes no século IX,
redesenhada pelos cristaos nos séculos XllI e XIV, testemunha da Batalha de

Montiel. O coragdo estratégico da regidao sob a Ordem de Santiago.

Castillejo del Bonete (Terrinches): sitio arqueoldgico da Idade do Bronze,

classificado como Patrimodnio de Interesse Cultural.

Museu do Paldcio do Marqués de Santa Cruz (Viso del Marqués): Paldcio de

estilo renascentista que abriga os arquivos da Marinha espanhola.

Castelo de Aben Yucef (Terrinches): Fortaleza do século XlII que abriga o

Centro de Interpretacao da Ordem de Santiago.

Ermida Templaria Virgen de la Vega (Torre de Juan Abad): Eremitério com

inscricbes templdrias e uma misteriosa lapide.

Casa-Museu de D. Francisco de Quevedo y Villegas (A Torre de Juan Abad),

onde viveu o escritor e onde estao expostos objectos pessoais.

Corpo histdrico: Joia musical do século XVIII localizada na igreja de Nossa.

Senhorados Olmos, no municipio de Torre de Juan Abad.

Patrimonio Imaterial:

Recriacdo histdrico-medieval da Batalha de Montiel em marco de 1369, entre
as hostes dos reis Pedro | e Henrique Il. Este evento, denominado «Montiel
Medieval», atrai mais de 30 000 visitantes por ano. Declarado Festival de

Interesse Turistico Regional.
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Ciclos internacionais de Orgdo Histdrico, onde cidades de todo o mundo
compartilham pontuac¢des e artistas no templo de Torre de Juan Abad, onde

estd localizado um dos melhores érgaos de sondagem da Europa.
DistingOes e certificacdes:

Declaragdo de Las Lagunas de Ruidera como Reserva da Biosfera e Zona de

Proteccdo Especial para as Aves (ZPE).

Zonas Especiais de Conservacao de Campo de Montiel, no municipio de Torre

de Juan Abad.

Declaragdo do sitio arqueoldgico Castillejo del Bonete como um bem de
interesse cultural na categoria de Zona Arqueoldgica. Juntamente com outros
monumentos e edificios histdricos do territério declarado Patrimdnio de

Interesse Cultural.
Palacio do Marqués de Santa Cruz, declarado Monumento Nacional.

Montiel, classificada em 2022 como uma das mais belas aldeias de Castilla-La

Mancha.

Denominac¢dode Origem Protegida (DOP) dos azeites de Campo de Montiel.

Organizacao de Atores Turisticos Locais

Tanto os operadores privados como os institucionais operam no territdrio

demarcado de Campo de Montiel e Campo de Calatrava:

Associacdo das Terras da Liberdade: associacdo para o desenvolvimento do

territdrio.

Associacdo dos Municipios membros: responsdvel pela gestao e promogao do
patriménio local. Camara Municipal de Montiel (Castelo da Estrela), Camara
Municipal de Terrinches (Castillejo del Bonete e Castelo de Aben Yucef),

Camara Municipal de Viso del Marqués (Museu do Palacio do Marqués de

26
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Santa Cruz), Cdmara Municipal de Torre de Juan Abad (Ermita e Casa-Museu

de Quevedo).

- Associagbes Patriménio e Ambiente: Associagdo Montiel Encomienda
(Montiel Medieval), Fundacdo Museu Naval (Marqués de Santa Cruz Palace

Museum).

Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econédmico

O turismo no territdrio de Tierras de Libertad € visto como uma alavanca para
desenvolver um modelo econdmico sustentavel que melhore as condicdes de vida
nas zonas rurais e evite o seu despovoamento. O seu patrimonio cultural e natural é
rico e oferece condi¢cbes para implementar o desenvolvimento de um turismo

sustentavel que impulsione a economia da area.

Verifica-se atualmente um aumento das visitas turisticas e das dormidas, mas as
infraestruturas de alojamento em hotéis, casas rurais e albergues sdo insuficientes.
Além da estruturacdo da oferta turistica que se concentra nas visitas culturais guiadas
no castelo de Montiel, no Museu Quevedo e na Via Augusta. Possui trilhos para
caminhadas, observacao da vida selvagem e atividades aquaticas nas Lagoas Ruidera.
E organizdo eventos temdticos como o Montiel Medieval ou os ‘Dias da Era Dourada’

em Albaladejo.

27
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Impacto social

O turismo é, por conseguinte, identificado como um eixo fundamental do
desenvolvimento local. As iniciativas devem ser coordenadas pelos diferentes
intervenientes que operam na Tierra de Libertad. Uma acdo que recai em grande
parte sobre a Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de
Calatrava. Que numa acdao concertada com as Camaras Municipais, entidades
publicas e privadas que disponibilizam financiamento e ideias inovadoras focadas no
desenvolvimento sustentavel do turismo valorizam o seu patrimdnio cultural e
natural.

Incentivar também a criacdo de empresas como hotéis, restaurantes e guias
turisticos integrados nos circuitos turisticos. Conseguir, em suma, um maior

envolvimento e participacao da populacdo local no desenvolvimento do turismo.

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracoes climaticas

Existe, portanto, um potencial turistico relevante no territdrio devido ao seu
patriménio histdrico e natural. No entanto, o seu desenvolvimento deve ser mais
bem estruturado para garantir um crescimento sustentdvel e inclusivo.

A implementacdo de iniciativas estratégicas para o turismo responsavel e a
conservacao ambiental é essencial para preservar e melhorar os recursos do
territdrio. Com acdes educativas e sensibilizacao dos visitantes sobre os ecossistemas
locais, e a integracdo de boas praticas ambientais na gestdo dos recursos hidricos. A
medida que a regido enfrenta periodos de seca com risco de incéndio. Um exemplo

disso € a valorizacao do patrimdnio ligado a agua no Castelo da Estrela.

Conclusao

As oportunidades para as "Terras da Liberdade" centram-se no desenvolvimento do
turismo sustentdvel, na valoriza¢cao do seu rico patriménio histdrico, na promocao
dos produtos locais e na crescente procura de atividades relacionadas com a

natureza. No entanto, as ameacas incluem a deterioracao dos recursos naturais

28
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devido as alteragGes climaticas, a falta de emprego e a migracao rural-urbana, bem
como o aumento da concorréncia na economia globalizada.

"Terras da Liberdade" estd num ponto de viragem, onde o turismo sustentavel, a
preservacdao do patriménio e o desenvolvimento de energias renovaveis podem
oferecer um futuro promissor para esta regido marcada por um forte
despovoamento que enfraquece as comunidades rurais. No entanto, a falta de
infraestruturas de acolhimento e uma imagem turistica mal definida dificultam a sua
aplicacdo. E igualmente necesséria uma rede de partes interessadas para melhorar a
coordenacao.

Iniciativas como o projeto HITTS, que visa integrar o patrimdnio local numa oferta
turistica enriquecida e estruturada, bem como os esforcos da Associacdo de
Desenvolvimento "Terras da Liberdade", serdo essenciais para transformar os
recursos turisticos do territorio em verdadeiras alavancas de revitalizacao econdmica

e social.

29
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Comunidad Intermunicipal de Médio Tejo

Apresentacao do territorio

Nome do territério: Regiao do Médio Tejo, Portugal - Comunidade Intermunicipal do

Médio Tejo.

Justificacion perimetral: O Médio Tejo é uma sub-regido do centro de Portugal. A
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo redne 11 municipios que cooperam para
atingir objetivos comuns de desenvolvimento. Tendo em conta que o Médio Tejo é
constituido por 11 concelhos, o que dificulta bastante a escolha dos recursos a incluir
no diagndstico, a CIM Médio Tejo pretende através dos HITTS desenvolver a¢ées no
ambito do Enoturismo, dada a forte identidade do vinho com alguns dos seus

concelhos.

Dimensao: o Médio Tejo abrange uma drea de 3.344 km2. A Comunidade de
Municipios Intermunicipal é composta por 11 municipios: Abrantes, Alcanena,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macao, Ourém, Sardoal, Tomar,

Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.
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Populacdo e demografia: O Médio Tejo tem cerca de 210 mil habitantes, de acordo
com 0s censos de 2021.

Atividades econémicas e emprego: O tecido econémico da regido compreende
25.611 empresas que empregam 68.874 pessoas. As principais atividades econdmicas
sao a metalurgia, o papel, a logistica, o comércio, o turismo, as energias renovaveis,

a silvicultura e a agricultura.

Plano de gestao: A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo definiu uma Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial (ITDS) para o ciclo de programacdo 2021-
2027. Aprova também um plano anual com os projetos e atividades planeadas, bem

como uma estimativa orcamental pormenorizada

Patrimonio Natural e Cultural

Paisagens notdveis e patriménio natural:
- Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros: O complexo calcdrio mais

importante de Portugal.

- Rios e lagos: Tejo, Zézere, Almonda, Alviela e Nabdo e a Albufeira de Castelo

do Bode (um dos maiores lagos artificiais da Europa).

- Reserva Natural do Paul do Boquilobo: Zonas himidas de elevado valor

ornitolégico.
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Estes recursos naturais oferecem oportunidades para atividades turisticas como
caminhadas, turismo ndutico, e Enoturismo.
Patrimoénio Cultural e Arquitectonico
- Convento de Cristo (Tomar): Declarado Patriménio Mundial pela UNESCO, em
1983.
- (Castelos e locais histdricos: Castelos de Abrantes, Ourém, Tomar, Torres

Novas e Almourol.
- Vinhas e adegas histdricas: Quinta do Montalto, Quinta Sdo Joao Batista.

Patrimonio Imaterial: A gastronomia da regidao é rica e variada, com pratos
tradicionais que se harmonizam perfeitamente com os vinhos locais de longa

tradicao.

O patrimonio imaterial do Médio Tejo inclui tradi¢des, saberes e expressdes culturais
como festas religiosas, artesanato, musica popular e gastronomia, valorizando a

identidade local e promovendo o turismo sustentavel.
Distin¢6es e certificagoes:

Estaregiao beneficia de duas grandes atrac¢des turisticas como o Convento de Cristo

em Tomar e o Santudrio de Fatima, duas grandes portas de entrada para Portugal.
- Convento de Cristo em Tomar, declarado Patriménio Mundial pela UNESCO.

- Reserva Natural Paul do Boquilobo, designada Reserva da Biosfera pela

UNESCO.

- Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, Rede Nacional de Areas

Protegidas e sitio Natura 2000.

Organizacao de atores locais do turismo

O turismo no Médio Tejo estrutura-se em torno de varios atores:
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Autoridades locais, como a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT),
responsavel pela coordenacdo das estratégias de desenvolvimento
territorial,e municipios que a integram

Associacbes ligadas ao patriménio e ao ambiente: protecdao e
desenvolvimento dos recursos locais, como a promog¢ao de praticas agricolas
sustentdveis e a preservagdo das tradi¢des locais.

Operadores privados: agéncias de viagens, hotéis, restaurantese produtores
de vinho. Estes ultimos inseridos no Enoturismo, sao os principais atores
visados no Médio Tejo pelo projeto HITTS, onde existem antigas quintas e
produtores de vinho certificados e com atividades de Enoturismo,
nomeadamente: ( Casal da Coelheira, Quinta do Montalto, Quinta Casal das
Freiras, Solar dos Loendros, Herdade dos Templdrios (Quinta do Cavalinho),
Encosta do Sobral, Adega da Gaveta [ Margaval Vinhos, Adega Casal Martins,
Quinta do Céro, Quinta do Vale do Armo e Quinta Sao Jodo Batista / Enoport

Wines.

Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econémico

O turismo é um importante motor econémico para o Médio Tejo, embora o seu peso

continue a ser modesto (3% do PIB regional). Em 2023, o Médio Tejo registou um

aumento de 28 % nas dormidas turisticas, atingindo um total de 1,5 milhdes. Os
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visitantes estrangeiros representam 50% da procura, principalmente da Espanha
(36%), Poldnia (9%), Brasil (7%) e Italia (6%). No entanto, a sazonalidade continua a ser
um desafio, com o pico da atividade entre junho e setembro. O desenvolvimento do
Enoturismo poderia reforcar a economia local através da criacdo de ligacdes entre o

setor agricola, o artesanato e outras industrias regionais.

Quanto a infraestrutura turistica no territério da Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo, € de referir que dispde de uma oferta de alojamento turistico de 12.242
lugares, distribuidos entre hotéis (76%), residéncias locais (18%) e rurais (6%). Assim
como com 49 trilhos pedestres aprovados e 6 praias fluviais classificadas como

Bandeira Azul, em termos de atividades na natureza.

Impacto social

A organiza¢ao do turismo no Médio Tejo baseia-se na cooperagao efetiva entre
atores publicos e privados. Agéncias de viagens, produtores locais, alojamento e
instituicdes como os Municipios, Turismo Centro de Portugal e Turismo de Portugal
trabalham em conjunto para promover a regidao. Nos ultimos anos, a colaboracao
entre estes atores intensificou-se, aumentando a visibilidade do Médio Tejo e
refor¢ando a participacdo das comunidades locais na conservacao do patriménio e

no desenvolvimento de novas ofertas turisticas.

Socialmente, o turismo reforca as ligacbes entre o patrimdnio e a comunidade,
apoiando eventos como festivais de vinho, que celebram as tradi¢bes locais e
aumentam o orgulho cultural. O turismo comunitario também permite a inclusdo
social, integrando os residentes na economia do turismo. No entanto, podem surgir
conflitos de utilizacdo, em especial entre as necessidades dos agricultores e as
exigéncias turisticas, exigindo uma gestao equilibrada para manter a harmonia entre

residentes e visitantes.
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Impacto ambiental e sensibilidade as alteracées climaticas

O desenvolvimento do turismo pode também representar riscos para o ambiente,
exercendo pressdo sobre os recursos naturais, como a agua e os ecossistemas locais.
O aquecimento global também representa uma ameaca para a producao de vinho, o
que pode afetar a oferta do Enoturismo. As paisagens naturais, como os rios e 0s
parques, tém um grande potencial para o turismo verde e as atividades ao ar livre,
mas a regiao precisa de promover praticas respeitadoras do ambiente para preservar
estes recursos. Por conseguinte, as a¢bes ambientais desempenham um papel
fundamental na sensibilizacdo para a protecao dos recursos naturais e histdricos,

contribuindo assim para o turismo sustentavel.

Conclusion

O projeto HITTS representa uma oportunidade para valorizar o patrimdnio do Médio
Tejo através do Enoturismo, integrando patrimodnio, cultura e sustentabilidade. O
objetivo passa por propor acdes concretas para promover os vinhos regionais, com
uma longa tradicdo de vinificacdo, como uma degustacdo anual de vinhos e um
programa integrado de visitas a adegas tradicionais, bem como estimular a producao

local e atrair investidores que criem novos postos de trabalho.

Os recursos patrimoniais em foco no Médio Tejo neste projeto concentram-se
principalmente em torno das quintas histodricas, das adegas e de toda a tradicao e
identidade associada ao vinho e a vinha., especialmente em Abrantes, Ourém e
Sardoal. Combinando tradicao e modernidade, estas quintas oferecem vinhos de
qualidade em paisagens inconfundiveis encantadoras . Além disso, o patrimdnio
vitivinicola alinha-se com outras formas de turismo, como a descoberta
gastrondmica, as atividades culturais e ao ar livre, enriquecendo assim a oferta

turistica regional e melhorando a preservacao das tradi¢ées locais.
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Municipio de Montalegre

Apresentacao do Territério

Nome do territério: Municipio de Montalegre, Portugal.

Justificacao do perimetro: Montalegre ¢ um municipio situado no distrito de Vila
Real, na regidao norte de Portugal, caraterizado por uma paisagem montanhosa e
praticas agricolas tradicionais. JJuntamente com Boticas € o unico territdrio
portugués incluido na lista de Sistemas Importantes do Patrimdnio Agricola Mundial.

(FAO, 2018).

Dimensao e zonagem: Montalegre ocupa uma drea aproximada de 805,46 km2 e
subdivide-se em 25 freguesias Faz fronteira com a Galiza (Espanha) e carateriza-se
por um relevo montanhoso composto pelos macicos do Larouco (1 525 m), Gerés (1
434 m) e Cabreira (1 262 m). Possui mais de um terco do unico Parque Nacional
portugués, o Parque Nacional da Peneda-Gerés (criado em 1971), que constitui

simultaneamente Reserva da Biosfera (UNESCO, 2009).

Populacao e demografia: Montalegre tinha 9 261 habitantes em 2021, uma diminui¢ao
de 11,9 % em relagcdo a 2011. Por conseguinte, a populacao carateriza-se por uma baixa

densidade e envelhecimento (39,5 % com idade igual ou superior a 65 anos). Este
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envelhecimento demografico explica-se pelo éxodo dos jovens para as zonas

urbanas em busca de oportunidades.

Atividades econémicas e emprego: 38

- Agricultura e pecuaria (bovinos, ovinos, caprinos).
- Servicos e comércio (sector de produc¢ao).
- Energias renovaveis (producdo hidroeléctrica e edlica).

- Turismo rural e cultural, que se estd a tornar uma alavanca econdmica
estratégica.

Plano de gestao: o municipio dispoe de um Plano Diretor Municipal (PDM) e integra
o Plano Estratégico de Turismo da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e
Barroso (2021), bem como o Plano de Gestdo Conjunta do Parque Nacional da
Peneda-Gerés.

Patrimoénio Natural y Cultural

Paisagens notdveis e patriménio natural
- Parque Nacional da Peneda-Gerés: O territdrio de Montalegre ocupa um terco

desta area natural, o Unico Parque Nacional existente em Portugal.

- O territério faz parte da Reserva da Biosfera Gerés-Xurés TransfonteriCa
// (UNESCO, 2009), que se estende pela fronteira hispano-portuguesa.
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Possui ecossistemas Unicos, onde vivem espécies raras como o lobo ibérico, a
aguiareal, o lirio do gerés, o cavalo Garrano, entre muitas outras.

Paisagens naturais espetaculares: cascatas, rios, planaltos pastoris.

Recursos que fazem de Montalegre um local privilegiado para o ecoturismo e

turismo rural.

Patrimoénio Cultural e Arquitetonico

Castelo de Montalegre: Monumento Nacional desde 1910, este castelo
medieval é um simbolo identitdrio da regido e acolhe diversos espetaculos
eventos culturais emblematicos, como a Sexta-Feira 13. E um exemplo de

revitalizacao do patriménio e constru¢ao de uma imagem turistica forte.

Ponte da Misarela ou Ponte do Diabo: classificado como Patrimdnio de
Interesse Publico desde 1958. Esta ponte medieval estd ligada a lendas locais

e oferece um ambiente natural preservado.

Igreja e ruinas do Mosteiro de Santa Maria das Junias: catalogado como
Monumento Nacional desde 1950. E um exemplar magifico da arquitetura

cisterciense medieval.

Os lagares rupestres de Vilar de Perdizes, testemunham a antiguidade do

territdrio e a uma tradicdo vinicola ancestral.

Ecomuseu de Barroso.

Patrimonio Imaterial

O territdrio, considerado Patriménio Mundial Agricola, valoriza conhecimentos e

praticas ancestrais relacionados com a agricultura e a pecuaria

Distin¢bes e certificagoes:

Reserva da Biosfera da Transfonterica declarada pela UNESCO em 2009)

Patriménio Mundial Agricola (FAO, 2018).
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Monumentos nacionais como o Castelo de Montealegre e o Mosteiro de
Santa Maria de Junias.

Parque Nacional da Peneda-Gerés.

Organizacao de atores locais do turismo

Operadores privados e institucionais: o Ecomuseu de Barroso desempenha
um papel fundamental na promocao, salvaguarda e gestao do patrimdnio

local.

Autoridades locais: o municipio de Montalegre executa planos de

ordenamento do territorio.

Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso: coordena as
estratégias de desenvolvimento do turismo a nivel regional, em estreita

colaboracao e participacao dos municipios que a compdem.

Associa¢bes Patrimdnio e Ambiente: A delegacdo do Parque Nacional da
Peneda-Gerés assegura a protecao e gestao do parque. O Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF) estd envolvido na

conservagao do patriménio natural.
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Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econédmico

A atividade turistica é uma fonte de riqueza e um impulso para o desenvolvimento
econdmico do territdrio, uma vez que promove a criacdo de novas empresas e postos
de trabalho, conseguindo fixar populacdo. No entanto, as visitas turisticas sao

marcadas pela alta sazonalidade, com maior incidéncia nos meses de verao.

O Castelo de Montalegre registou mais de 181 312 visitantes entre 2019 e 2023,
tornando-se numa atracao emblematica do territério, um exemplo de diversificagao
econdmica e revitalizacdo dos canais comerciais. Enquanto o Ecomuseu de Barroso
registou 90 206 visitantes, com um aumento gradual da frequéncia apds a pandemia.

Os eventos que possuem mais atrativadade neste territdrio sao:

- ASexta-Feira 13 (Castelo e ruas adjacentes), uma celebracdo mistica e cultural

que se realiza quando a Sexta-Feira coincide com o dia 13 do calendario.

- O Festival Aldeia de Lobos, em Fafido, que destaca a biodiversidade, a
conservagao dinamica das tradi¢bes, através de um intercambio cultural e

artistico.

- A Feira do Fumeiro, um dos grandes eventos gastrondmicos realizados no

norte de Portugal.

Quanto a infraestrutura turistica, o territdrio de Montalegrepossui:
- -161 alojamentos turisticos, dos quais 137 sao alojamentos locais.
- 62restaurantes, com capacidade aproximada de 4.650 pessoas.

- 8 empresas de turismo natural e desportivo (caminhadas, trilhos, bicicleta de

montanha).

- 2 agéncias de viagens especializadas em passeios culturais e naturais.
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Impacto social

A gestao do turismo e do patriménio de Montalegre € realizada principalmente pelo
Ecomuseu de Barroso, uma instituicao-chave que coordena uma rede de centros
museoldgicos. O modelo museolégico adotado reflete uma museologia social
contemporanea, centrada na participacdo da comunidade, na gestao territorial
integrada e na promog¢dao de um turismo sustentdvel e inclusivo. Esta abordagem
polinuclear promove uma estreita interacao entre os intervenientes locais, regionais
e nacionais, consolidando a governagao colaborativa. Os eventos culturais
programados reforcam as dinamicas comunitdrias, facilitam a transmissao
intergeracional do patriménio e contribuem para a constru¢dao de uma identidade
territorial partilhada..

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracdes climaticas

O territdério de Montalegre adota politicas de conservacao alinhadas com varias
entidades que atuam diretamtente no territério, como é o caso dolCNF,
relativamente ao Parque Natural da Peneda-Gerés. Relacionada com a protecao
rigorosa de locais sensiveis, como cascatas e lagoas, evitando a sobrelotac¢do. E com
a implementacdo de itinerdrios eco-responsaveis para sensibilizar os visitantes para
a importancia da preservacao do ambiente. Acima de tudo, numa altura em que as
alteracdes climaticas ameacam o fluxo e o abastecimento de 3gua. Portanto, a
regulacdo de acesso e a conscientizagao ambiental continuam a ser eixos prioritarios

para garantir a preservacao ecoldgica.
Conclusao

O concelho de Montalegre conta como um ponto forte com um rico patriménio
cultural e natural reconhecido internacionalmente. No entanto, sofre de uma
populacdo envelhecida, de um défice de infraestruturas e de uma falta de
conectividade territorial. As alteracdes climaticas, o impacto do turismo excessivo e
a complexidade da gestao partilhada sao outras questdes a considerar. No entanto,
o projeto HITTS oferece a oportunidade do territdrio munic se tornar um laboratdrio

territorial. Implementar questées como as parcerias transfronteiricas, a
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diversificacdo das praticas turisticas, a integracdao da inovacao tecnoldgica nas
estratégias do patrimdnio e o desenvolvimento sustentdvel. Todas estas questdes
devem ser articuladas de forma dinamica, a fim de preservar este patrimdénio

excecional e transforma-lo num modelo a seguir a nivel europeu. 43
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Parc Naturel régional des Grands Causses

Apresentacao do territorio

Nome do territério: Grands Causses Regional Natural Park (em inglés).
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Justificacao do perimetro: o territdrio é articulado pelo curso do rio Tarn, em torno
do qual foi criada uma rota emblematica, o principal eixo de desenvolvimento
turistico do PNR de Grands Causses. A rota GR®736 "Gorges et Vallée du Tarn"
percorre 316 km, atravessando os departamentos de Lozéne, Aveyron e Tarn.
Atravessar locais tao significativos como as Gargantas de Tarn, os relevos dos Raspes
e o istmo de Ambialet. Além do Viaduto de Millau, a Cidade Episcopal de Albi
(Patriménio Mundial da UNESCO) e as aldeias de Sainte-Enimie, Peyre e Brousse-le-

Chateau, classificadas como as «Aldeias mais bonitas de Franga».

Dimensao: o territério abrange 380 565 hectares, distribuidos por 119 municipios.
Estd localizado no nordeste da regidao da Occitania, no sul da Franca, no Macico

Central. E um dos maiores parques naturais do pais.
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Distingue-se pelas suas paisagens emblematicas, formadas pelo agropastorilismo e
formacdes geoldgicas Unicas. A sua biodiversidade é notavel, albergando uma fauna
e flora diversificadas. O patriménio cultural é rico, testemunhando uma histdria

milenar.

Populacdo e demografia: o territério PNR de Grands Causses registou uma ligeira
recuperacdo demogréfica desde 2007 (+0,5 %), devido a uma taxa de migracao liquida
positiva. No entanto, o envelhecimento da populagdo continua a ser um grande
desafio (taxa de envelhecimento de 127 habitantes com mais de 65 por 100 habitantes

com menos de 20 anos em 2015).

Atividades econémicas e emprego: a economia assenta em trés setores
fundamentais.
- Agricultura: producao de leite de ovelha para a producao da DOP Roquefort e
manutenc¢do da paisagem silvopastoril.
- Silvicultura e constru¢do: recuperacao de madeira e gestdo de dreas naturais.

- Turismo e desportos de natureza: grande atratividade e motor econémico

Plano de gestdo: o territério é regido pela Carta 2022-2037 do Parque Natural
Regional de Grands Causses. Pretende conciliar a conservacao do patrimdnio cultural
e natural com o desenvolvimento sustentavel. Esta estruturado em torno de trés
eixos principais:

- Proteger a sua biodiversidade excecional, a sua riqueza paisagistica, os
recursos hidricos e geoldgicos. Posicionar o Parque Natural como um destino
de referéncia para atividades de lazer ao ar livre.

- Dotar o territério de energia positiva, mobilidade sustentavel e coesao
territorial.

- Desenvolvimento dos recursos econdmicos locais: agricultura e turismo
sustentdveis que preservem e valorizem o patrimdnio cultural, com destaque

para a populagado.
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Patrimdnio Natural y Cultural

Paisagens notaveis e patriménio natural

O territdrio oferece uma biodiversidade excecional, com 522 espécies de animais
(incluindo 4 dos grandes abutres europeus) e 2 000 espécies vegetais, 60 das quais
estdo protegidas. A isto juntam-se 26 sitios Natura 2000 que cobrem uma grande

parte do territdrio, que é marcado por:

As Gargantas de Tarn, o maior desfiladeiro (escavado???) carstico carsico da

Europa.
- La Causse du Larzac, declarada Patrimdnio Mundial pela UNESCO.

- OsRaspes del Tarn, desfiladeiros espetaculares no rio Tarn, um sitio protegido

da rede Natura 2000.

- Istmo de Ambialet, paisagem excecional de rocha e agua.

Prados de estepe, florestas, zonas humidas.
Patrimonio cultural e arquitecténico
- -Estatuas de Menhir do Rance Valley.
- -Viaduto de Millau, feito arquitetdnico moderno.
- Cidades templarias e hospitaleiras de Larzac.
- -Centro de Reunides Culturais, Abadia de Sylvanes.
- Castelo de Sévérac- le-Chateau
- -Catedral de Saint-Fulcran de Lodeve e castelos medievais.

- -Aldeias listadas como as mais bonitas da Franca: Sainte-Enimie, Peyre e

Brousse-le-Chateau.

- Museus (Millau, Roquefort, Sylanés, Sévérac-le-Chateau, Saint Afrique)
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Patrimonio Imaterial

No territdrio do PNR de Grands Causses desenvolveu-se desde tempos imemoriais

uma cultura prépria que se expressa no uso da lingua occitana, na recolha de histdrias
48

e lendas locais e numa forma de subsisténcia ligada ao artesanato que utiliza os
recursos naturais do territdrio, como o couro, a ceramica ou os téxteis.

Distin¢6es e certificagbes

- Parque Natural Regional Grands Causses: A UNESCO reconhece em 2011 a sua
paisagem cultural agropastoril mediterranica de Causses e Cévennes como

Patrimdénio Mundial.
- La Causse du Larzac, Patriménio Mundial da UNESCO
- 26 sitios Natura 2000 que cobrem uma grande parte do territdrio.
- Acidade de Albi considerada Patriménio Mundial da UNESCO.

- Centros urbanos reconhecidos como uma das «aldeias mais bonitas de

Franga».
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Organizacao de atores locais do turismo

Para alcancar os objetivos propostos pela Carta 2022-2037 do Parque Natural
Regional de Grands Causses, € necessdria uma estreita cooperacdo entre os
diferentes intervenientes do territdrio:
- O Grands Causses PNR desempenha um papel de coordenacdo, animacao e
apoio em projetos turisticos. A Unido Conjunta do Parque coordena a
estratégia de turismo com os postos de turismo, a Comissao Regional de

Turismo da Occitania e a ADAT.

- Orgdos de poder local e regional: sdo responsaveis pelo planeamento e

gestao das instalacdes e infraestruturas turisticas.

- Profissionais do turismo: sdao os principais intervenientes na oferta turistica,

oferecendo produtos e servicos de qualidade.

- Residentes: Sao os primeiros embaixadores do territdrio e podem contribuir

para um turismo mais auténtico e simpatico.
Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econémico

O turismo e a valoriza¢ao da natureza e do patriménio cultural desempenham um
papel essencial no desenvolvimento econdmico da regidao, criando postos de
trabalho e gerando rendimentos para as empresas locais.

A tentativa é posicionar o Parque Natural Regional Grands Causses como um destino
de referéncia em atividades ao ar livre (caminhadas, BTT, escalada...), e criar um
turismo cultural e patrimonial com experiéncias imersivas para os visitantes, o que
contribui para a sua conservacao. Uma oferta turistica de qualidade torna o destino

PNR de Grands Causses mais atrativo e também atrai novos residentes e investidores.

Quanto a infra-estrutura turistica, além do itinerario GR®736 "Gorges et Vallée du
Tarn", todos os tipos de desportos de natureza sao desenvolvidos no territorio:

caving, escalada, escorrega suspenso, trilho, canoagem... bem como eventos
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culturais, festivais e visitas a museus localizados em locais do nosso patrimdnio

histdrico.

A capacidade de alojamento do territério é de 170 estabelecimentos, incluindo
pousadas, campismo, hotéis e casas rurais. O niumero total de dormidas em 2023 é de
4,1 milhdes de pessoas, 0 que representa um aumento de 11 % em relagdao a 2022.
Destes, 3,1 milhdes sao de origem francesa e 1 milhdo de origem estrangeira. O pico
das dormidas geralmente coincide com os meses de verao, enquanto o nimero cai
no inverno.

Impacto social

A unido conjunta de Desenvolvimento e Gestao do Parque Natural Regional de
Grands Causses € responsavel pela gestdo do territdrio e assegura:

- A coordenacao de a¢bes para a protecdo e valorizagao do patrimdnio.

- Promoc¢do de projectos inovadores e sustentaveis.

- Facilitar a rede de intervenientes locais (publicos, privados, associativos).

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracoes climaticas

O PNR de Grands Causses continua empenhado em conciliar a preservacao dos seus

bens naturais e culturais com o desenvolvimento do turismo sustentavel.

Neste dominio, a agricultura e o pastoreio desempenham um papel importante,
resultando destas atividades tradicionais produtos de qualidade e praticas
respeitadoras do ambiente que devem ser preservadas e integradas através de um
turismo responsavel e solidario. Um turismo que respeite o ambiente e a cultura local
das populagdes.

Conclusao

A consolidagdao da Rota Turistica Cultural GR®736 "Gorges et Vallée du Tarn"
desempenha um papel muito importante no desenvolvimento econdmico e social da

regidao. Uma vez que é a espinha dorsal do territdrio.
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E por isso que é necessério estabelecer e reforcar a sua marca identitéria, para que
traga coesdo e unidade. Neste, a sinalizacdo do itinerario desempenha um papel
importante, o estabelecimento no percurso de pontos de interpretacao do

patrimdnio, e a criacao de redes de atores locais interessados.

S6 uma acao conjunta e sustentdvel de desenvolvimento do turismo permitird
inverter o despovoamento e preservar o grande patrimodnio natural, cultural e

humano da regido.
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Aven Armand, Montpellier le Viex

Presentacion del Territorio
Nombre del Territorio: Avend Armand - Montpellier le Viex (la Cité de Pierres)

Justificacdao do perimetro: o territdrio inclui a gruta de Avend Armand, situada em
Causse Méjean (Lozére), no Parque Nacional de Cévennes. Enquanto a Cité de
Pierres, esta localizada na Causse Noir, que faz parte do Parque Natural Regional de
Grands Causses, em Millau (Aveyron). Ambos os locais estdo localizados na Occitania,
dentro do perimetro do Patriménio Mundial da UNESCO pela paisagem cultural da

agropastoricia mediterranica, que destaca o seu valor histdrico e natural.

Dimensao: Avend Armand Cave € uma sala gruta localizada a 75m de profundidade.
Com 110m de comprimento, 60m de largura e uma altura de abébada excepcional de

45m. Um volume gigantesco de 200 000 m3 que poderia abrigar uma catedral.

A Cité de Pierres ocupa cerca de 120 hectares de Causse Noir, com impressionantes
formacdes rochosas dolomiticas. Ambos os sitios abrangem igualmente as
comunidades de municipios associados: as Gargantas Causses Cévennes para Aven

Armand e Millau Grands Causses Cité de Pierres.

Populacdo e demografia: a regido de Grands Cuasses é um lugar com uma populacao

pequena, menos de 5 habitantes por km2
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Atividades econémicas e emprego:
- Naadreado Parque Natural Regional Grands Causses, onde estd inserida a Cité
de Pierres, a economia baseia-se fundamentalmente na agricultura e na
criacao de ovinos. Com o desenvolvimento de industrias artesanais, como a 54
producdo de queijo Roquefort. Juntamente com a implementacdo das

energias renovaveis e o desenvolvimento do turismo incipiente.

- Nazonada gruta de Aven Armand e da Cité de Pierres, ha até 35 funcionarios

na época alta, gerando um volume de negdcios de 1,6 milhdes de euros.

Plano de gestao:
A gruta de Aven Armand e a Cité de Pierres sao entidades privadas geridas pela
Sociedad Andnima S.A. Compreende 90 acionistas, descendentes dos descobridores

e investidores iniciais.

Patrimonio Natural e Cultural
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Paisagens notaveis e patriménio natural

- Aven Aramand é uma cavidade subterranea Unica, acessivel através de um
funicular, com uma floresta mineral de 400 estalagmites, a maior
concentra¢ao do mundo.

- LaCité de Pierres, onde a erosdo criou formag6es rochosas monumentais na
forma de arcos, torres e labirintos.

- Paisagens de notavel biodiversidade, rios carsticos essenciais, prados de
estepes, florestas mediterranicas e mais de 30 espécies de orquideas

selvagens.

Patriménio cultural e arquitecténico
A Cité de Pierres, inserida no PNR des Grands Causses oferece um rico patrimoénio

histdrico e cultural, com vestigios de ocupacao humana que remontam ao Neolitico.

Patriménio inmaterial

A exploracao do Aven Armand e da Cité de Pierres comecou gracas a Louis Armand,
ferreiro, e Edouard-Alfred Martel, pioneiro da espeleologia. Em 1897, Louis Armand
descobriu um buraco na Causse Méjean e convidou Martel para explora-lo.
Acompanhados pelo cientista Armand Viré, descem pela primeira vez a gruta do Aven
Armand. Depois de uma exploracao de trés dias, Louis Armand comprou a terra por
20 francos de ouro, mas a caverna ndo foi aberta ao publico até 1927, quando foi

renovada.

Em 1885, Martel também mapeou o local da Cité de Pierres (anteriormente
Montpellier-le-Vieux), com a ajuda do gedgrafo M. de Malafosse. Este local natural,
famoso pelo seu caos rochoso Unico, tornou-se acessivel ao publico em 1938 através
da construcao de uma estrada. O Touring Club de France desempenhou um papel
fundamental neste esforco. Ambos os locais tornaram-se jdias do patrimdnio natural

de Occitan

Distin¢bes e certificacoes

n
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- A Gruta de Aven Armand é considerada um Sitio Geoldégico de Interesse
Nacional e Patrimdénio Mundial pela UNESCO.

- La Cité de Pierres, considerado um Sitio Geoldgico de Interesse Nacional.
56

- Grandes Sitios de Franca, pela sua importancia ecoldgica e turistica.

- Zonas integradas na rede Natura 2000 devido a sua notavel biodiversidade.

Organizacao de atores locais do turismo

O turismo é estruturado de acordo com a colaboragdo entre intervenientes publicos

e privados:

- Empresa Aven Armand - Montpellier-le-Vieux SA: gestdao, promoc¢ao e
preservacao dos sitios.

- Postos de Turismo de Millau Grands Causses e Gorges du Tarn.

- Parcerias com atraccdes turisticas nas proximidades (Viaduc de Millau, Caves
de Roquefort, Parc des Loups du Gévaudan).

- Rdtulos e redes: Sitios excecionais no Languedoc, Grande Sitio de Franca,

situados no territério da Unesco Causses e de Cévennes.

Impactos da A¢ao Turistica
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Impacto econémico
Desde o inicio da operacao da Aven Armand e da Cité de Pierres, ambos os locais
foram desenvolvidos para acomodar os visitantes, com investimentos continuos para

melhorar a acessibilidade e a seguranca.

A empresa Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, criada em 1925, é uma empresa
privada gerida por 90 accionistas descendentes dos descobridores pioneiros. Em
2023, atingiu um volume de negdcios de 1,6 milhGes deeuros, repartido entre os dois
locais. A gestao do local requer uma equipa permanente de 21 funciondrios, que
aumentada na época alta. Estes locais estao abertos ao publico durante sete meses

por ano e desempenham um papel econédmico essencial para as regides afetadas.

A gruta de Aven Armand atrai cerca de 70 000 visitantes por ano, com ofertas como
0 "Jules Verne tour", uma rota funicular fascinante. Enquanto a Cité de Pierres recebe
40 000 visitantes por ano e oferece caminhadas, percursos curtos de comboio, via

ferrata e Explor’Games.

O desenvolvimento do turismo nesta regidao registou um boom tardio, em grande

parte devido a sua localiza¢ao geografica.

Ao longo das décadas, as infraestruturas turisticas desenvolveram-se, com variadas
ofertas de alojamento e instalacdes que facilitam o acesso aos locais. Hoje, o turismo

é um setor-chave da economia local, com uma alta demanda por atividades ao ar livre.

No entanto, o territério sofre de uma sazonalidade acentuada, com um pico de
frequéncia no verao, especificamente no més de agosto. Além da concorréncia com
outros locais naturais, como a rota Gorges du Tarn, o Viaduto Millau, entre

outros,.Por isso, é necessario diversificar a oferta para atrair um publico mais amplo.

Impacto social
Ambos os locais estdao profundamente integrados no tecido social local, através de

numerosas parcerias com outros atores turisticos e culturais daregido. A preservacao
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dos sitios naturais esta no centro das preocupacdes, assegurando ao mesmo tempo

o desenvolvimento do turismo sustentavel.

Hoje, a Aven Armand - Montpellier-Le-Vieux é uma empresa privada gerida por 90
acionistas, descendentes dos pioneiros. E responsével pela gestdo dos dois principais

ativos: a Cité de Pierres (120 hectares) e Aven Armand (13 hectares).

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracoes climaticas

Em relagdo ao cuidado com o meio ambiente, o territdrio realiza a¢gbes como:

- Reducao das emissdes de CO2: em 2021, as emissdes totais foram de 350
toneladas de equivalente CO2 para a Aven Armand e de 241 toneladas de
equivalente CO2 para a Cidade das Pedras, principalmente devido aos

movimentos de visitantes.

- Proteccao dos recursos hidricos: Estudos hidroldgicos revelaram a
interligacao entre Aven Armand e fontes locais, 0 que requer uma gestao

rigorosa para evitar qualquer contaminagao.

- Adaptacao as alteracdes climaticas:

o Aumento do risco de seca que afeta as formacdes subterraneas.
o Aumento das temperaturas que afetam o trafego turistico.
o Maior risco de incéndio na Causse Noir.

- lluminagdo LED de baixa energia no Aven Armand para preservar o ambiente

subterraneo.

- Gestdo dos fluxos turisticos para evitar a sobrelotacdo e minimizar o impacto

ecoldgico.

- Plano de controlo de espécies invasoras
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Conclusao

O territério de Aven Armand e da Cité de Pierres € um importante ativo turistico e
ambiental na regidgo da Occitania. A sua posicdao nos parques naturais de Grands
Causses e Cévennes confere-lhe um valor patrimonial excecional, mas também
coloca desafios em termos de gestdo sustentdvel do turismo e de preservacao dos

recursos naturais.

As areas a melhorar incluem:

Desenvolvimento do turismo sustentavel para prolongar a temporada e

reduzir a pressao do verao.
e Maior acessibilidade e mobilidade suave para limitar os impactos ambientais.

o Criacdo de um programa de transicao ecoldgica (investimento de 2 milhes de

EUR até 2027).

Com uma gestao adequada e uma valorizacao melhorada, estes locais tém potencial
para se tornarem marcos em termos de ecoturismo e preservacao do patrimdnio

natural.
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I. Fundac3o Huerta de san Antonio — Ubeda (Espanha)
Apresentacao do territorio

o Bilhete de identidade: Bairro de San Lorenzo (Ubeda, Patriménio Mundial da
UNESCO desde 2003, 34.208 habitantes). 61

o Paisagens e patrimoénio natural: Jardins tradicionais e vistas panoramicas do
Vale do Guadalquivir.

e Patriménio cultural e arquitecténico: Igreja de San Lorenzo, Casa das Torres,
Palacio da Medinilla.

e Patrimoénio imaterial: Artesanato local, tradi¢des agricolas.
Organizacao e governacao

e Principais intervenientes: Fundacdo Huerta de San Antonio (FHsA),
empresas locais de turismo, CAmara Municipal de Ubeda.

Impacto no turismo
e Econodmica: Alojamento turistico, dinamismo local.
e Sociais: Revitalizacao do bairro.
e Ambiente: Preservacdo de pomares, plano de sustentabilidade.

Principais questdes: Revitalizacdo cultural, luta contra o despovoamento,
investimentos, valorizacao dos pomares.

Il. Fundacién Valle Salado - Aiana (Espanha)
Apresentacdo do territorio

o Bilhete de identidade: Valle Salado de Afiana y Cuadrilla de Aflana, Pais
Basco, 693,2 km?, 8.138 habitantes.

e Paisagens e patrimonio natural: Parque Natural de Valderejo, Lago Caicedo
Yuso.

e Patrimonio cultural: Salinas com mais de 7.500 anos, sitios medievais.
e Patrimonio imaterial: técnicas ancestrais de producao de sal.
Organizacao e governacao

e Principais intervenientes: Fundacgdo Valle Salado, Cuadrilla de Afiana.
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Impacto no turismo
e Econdmica: motor turistico da provincia, 91.607 visitantes em 2003.
e Sociais: coordenagdao com as autoridades locais e as entidades privadas.
62

e Ambiente: Gestdo sustentavel dos recursos.

Principais questoes: Sazonalidade, gestao dos fluxos turisticos, preservacao
ecoldgica.

lll. Campo de Montiel e Campo de Calatrava - Tierras de Libertad, Castela-Mancha
(Espanha)

Apresentacdo do territorio

o Bilhete de identidade: Tierras de Libertad, Ciudad Real (Castilla la Mancha),
3.512 km?, 58.730 habitantes.

e Paisagens e patrimoénio natural: Lagoas de Ruidera.

e Patrimodnio cultural: Castelo da Estrela, museus, locais medievais.

e Patriménio imaterial: recreacdo histdrica, musica de érgao.
Organizacao e governac¢ao

e Principais intervenientes: Associacao Terras da Liberdade, municipios locais.
Impacto no turismo

e Econodmica: Eixo-chave no desenvolvimento local.

e Sociais: Integracao comunitaria.

e Ambiente: Sensibilizacao ambiental.

Principais questoes: Luta contra o despovoamento e as altera¢des climaticas,
diversificacdo econdmica, melhores infraestruturas, marca turistica.

IV. Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (Portugal)
Apresentacao do territério

o Bilhete de identidade: Regido do Médio Tejo (Portugal), 3 344 km?, 210 000
habitantes.

o Paisagens e patrimoénio natural: Reserva Paul do Boquilobo, Parque Natural
das Serras de Aire e Candeeiros.
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e Patrimonio cultural: Convento de Cristo, quintas vinicolas tradicionais.
e Patrimdnio imaterial: Festivais de artesanato e vinho.

Organizacao e governacao
63
e Principais intervenientes: Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo,

municipios, grupos de acdo local, Instituto Politécnico de Tomar, produtores

de vinho.
Impacto no turismo

e Econodmica: 1,5 milhdes de dormidas em 2023; desenvolvimento do

Enoturismo.

e Sociais: Inclusao das comunidades locais, harmonia entre residentes e

visitantes.
e Ambiente: Sensibilizacao ambiental.

Principais questoes: Reforcar o Enoturismo, atrair investidores, desenvolvimento
econdmico sustentavel, e combater a sazonalidade.

V. Municipio de Montalegre, Portugal
Apresentacdo do territorio

o Bilhete de identidade: Municipio de Montalegre (Portugal), 805.46 km?*
9.261 habitantes.

o Paisagens e patriménio natural: Parque Nacional da Peneda-Gerés.

e Patrimonio cultural: Castelo de Montalegre, Ponte da Misarela.

o Patrimonio imaterial: praticas agricolas e pecudrias tradicionais.
Organizacao e governac¢ao

e Principais intervenientes: Ecomuseu de Barroso, Camara Municipal de

Montalegre.
Impacto no turismo
o Econdmica: 181 312 visitantes (2019-2023) no Castelo de Montalegre.
e Sociais: Ecomuseu de Barroso, participacao dos cidadaos

o Ambiente: Regulacdo dos fluxos turisticos, consciéncializacao ambiental.
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Principais questoes: Sazonalidade, despovoamento, infraestruturas, conectividade
territorial, inovagdo tecnoldgica.

VI. Syndicat mixte d’aménagement et de gestion du Parc Naturel régional des

Grands Causses, Franca o
Apresentacao do territorio

e Bilhete de identidade: PNR Grands Causses, 380 565 hectares, 119
municipios.

e Paisagens e patrimoénio natural: Gargantas de Tarn, territdrio de Causses

Cévennes.
e Patrimodnio cultural: Viaduto de Millau, cidades templarias.
e Patrimonio imaterial: Atividades agropastoris mediterranicas.
Organizacao e governacao

e Principais intervenientes: PNR unido mista de Grand Causses, postos de

turismo.
Impacto no turismo
e Econdmica: 4,1 milhdes de dormidas em 2023.
e Sociais: Festivais e eventos culturais.
e Ambiente: Turismo eco-responsavel.

Principais questoes: Diversificagdo econdmica, turismo sustentdvel, marca turistica,

rede de atores locais.
VII. Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, Franca
Apresentacdo do territorio
o Bilhete de identidade: Aven Armand (Lozéne), a Cité de Pierres (Aveyron).
e Paisagens e patrimoénio natural: Gruta com 400 estalagmites, Cité de Pierres.
e Patrimonio cultural: Sitios histdricos da regiao.
o Patriménio imaterial: Histdria e lendas.
Organizacao e governac¢ao

) e Principais intervenientes: Empresa Aven Armand-Montpellier-le-Vieux S.A.
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Impacto no turismo

Econdmica: 1,6 milh6es de EUR em volume de negdcios em 2023.
Sociais: Sites integrados ao tecido local.

Ambiente: gestao dos fluxos turisticos, proteccao e conservacao.

Principais questoes: Preservacdo dos recursos naturais, gestao sustentdvel,

acessibilidade, sazonalidade.

Sintese das questées comuns

Este diagndstico destaca o potencial e os desafios comuns aos sete parceiros, com

vista aimplementacao de uma estratégia comum para o desenvolvimento do turismo

sustentavel no ambito do programa HITTS. Estes ultimos sao:

Despovoamento e envelhecimento demografico.

Preservacao e valoriza¢ao do patriménio cultural e natural, ao mesmo tempo

que responde as expectativas dos visitantes.

Desenvolvimento de um turismo sustentdvel e inclusivo, respeitador do
ambiente: Cada territdrio procura proteger o seu ecossistema ao mesmo
tempo que permite um turismo sustentado . E necessario educar os visitantes

sobre questdes ambientais

Envolvimento e Revitalizacdgo da Comunidade: a comercializacdo e a
promoc¢ao conjuntas aumentariam a visibilidade dos produtos turisticos nos
mercados internacionais. As regides poderiam desenvolver excursdes
intertematicas para atrair turistas regionais e internacionais.

Inovacdo e diversificacao da oferta turistica para quebrar a sazonalidade: a
integracdo de mais produtos culturais e de lazer nas atividades turisticas,
como o Enoturismo, os festivais, as visitas tematicas, etc., pode aumentar a

atratividade dos destinos turisticos ao longo do ano.

MédioTejo «El @ ﬂl‘llld%l{‘l‘) M




witeirre
Sudoe

HITTS

s

Co-funded by

the European Union

TEMAS COMUNS AOS 7 PARCEIROS

R —a~ X :
ks sl . == MédioTejo gra @ ﬂ}’,ﬁ,ﬁ, m
T ... & pt e

FUNDACION VALLE SALADO DE ARANA| L e s Grareks Causees:



miLeIIre
Sudoe

HITTS

9 Co-funded by
the European Union

TEMAS COMUNS AOS 7 PARCEIROS

FORCAS

Activos excepcionais: cada parceiro tem locais emblematicos, tanto culturais
como naturais (Igreja de San Lorenzo, Salt Valley, Castelo de Montalegre, PNR

Grands Causses, etc.) que os tornam altamente atrativos para o turismo.

Abordagem integrada do desenvolvimento sustentavel: os principais
intervenientes, como as fundacdes e as autoridades locais, sao orientados por
planos e cartas (por exemplo, o Plano de Sustentabilidade do Turismo de Ubeda,
a Carta do PNRG, etc.) para realizar uma gestao respeitadora do ecossistema e do

patrimdnio.

Existéncia de dinamicas locais e eventos culturais: o envolvimento das
comunidades locais (por exemplo, organizacdo de festivais, ecomuseus, etc.) cria

um ambiente exclusivo e auténtico que o torna muito atrativo para os visitantes.

FRAQUEZAS:

Desafios da acessibilidade e notoriedade internacional: alguns sitios continuam
a ser inacessiveis ou pouco conhecidos a nivel nacional e internacional, limitando

0 seu potencial de visitantes.

Pressao ambiental: A preservacao de sitios frageis (cavernas, plataformas de sal,
alguns monumentos...) exige estratégias exigentes e muito dispendiosas, na

maioria dos casos, para a sua conservacao.

éxodo rural e o envelhecimento: o éxodo da populacdo jovem afeta a maioria dos
parceiros (Montalegre, Tierras de Libertad, etc.), enfraquecendo a economia local

e limitando a oferta de servicos turisticos.

AMEACAS:
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- Alteracoes climaticas: os territdrios sdo vulnerdveis ao aquecimento global, que
afeta a conservacao dos ecossistemas e tradicdes locais (por exemplo, a seca no

Vale do Sal e os impactos na producdo de sal, etc.).

- Sazonalidade assinalada: o fluxo turistico concentra-se em alguns meses do ano,

0 que afeta a economia local.

- Conflitos de utilizacao: a concorréncia entre as necessidades econdmicas e a
conservacdo das zonas naturais (por exemplo, a monocultura de oliveiras em
Ubeda em comparacdo com os pomares tradicionais) constitui um grande

desafio.
OPORTUNIDADES:

- Crescimento sustentavel do turismo: a procura de experiéncias auténticas de

ecoturismo apoia o desenvolvimento destas regides.

- Inovacdo na oferta turistica: iniciativas como o Enoturismo (Médio Tejo), as
atividades ao ar livre (Grands Causses) ou a organizacdo de eventos (Montalegre)
atraem novos publicos.

- Financiamento da conservacao: varios parceiros beneficiam de fundos europeus
e nacionais (Plano de Sustentabilidade Turistica, Carta de Grands Causses) para

apoiar os seus esfor¢os de restauragdo e infraestruturas.
CONCLUSAO:

Os 7 parceiros regionais do programa HITTS partilham desafios semelhantes no seu
objetivo de desenvolver um turismo sustentdvel que seja uma fonte de progresso,
um motor socioecondmico da drea e que ajude a preservar o seu patrimdnio histdrico

e cultural.

O sucesso dependerd da obtencao de um equilibrio entre todos os agentes
envolvidos, proporcionando ideias inovadoras que nos permitam destacar-nos no
setor do turismo, sem perder de vista a sustentabilidade do projeto, o respeito pelo

ambiente e a participacao da comunidade.
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O esforco conjunto dos parceiros no programa HITTS e a troca de experiéncias, ¢ um

grande passo na realizacao dos objetivos.
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O NOVO BAUHAUS EUROPEU NO PROJETO HITTS

As vdrias iniciativas tomadas pelos parceiros do projeto HITTS na regidao SUDOE, que
afetam o seu patrimodnio natural e cultural, contemplarao os 3 pilares em que assenta

o Novo Bauhaus Europeu (NEB): Estética, Sustentabilidade e Inclusdo.

ESTETICAS. Melhoramento estético e cultural do patriménio

O Novo Bauhaus Europeu atribui especial importancia a beleza e a qualidade da
experiéncia visual e sensorial nos espagos de vida. No contexto da HITTS, este
conceito reflete-se na valorizagdo das paisagens emblematicas e monumentos
histéricos que caracterizam as diferentes regides parceiras. Por exemplo, o Vale
Salgado de Afiana, em Espanha, um local emblematico de salinas, é apresentado
como uma joia do patriménio natural e cultural gragas a sua estrutura Unica e a sua

histdria milenar.

Iniciativas para restaurar e preservar sitios como o Parque Natural de Valderejo, os
castelos medievais e as aldeias histdricas de Montalegre ou Campo de Montiel trazem
uma forte dimensdo estética e emocional que responde ao espirito do NBE.. Ao
valorizar a beleza do patrimdnio arquitetdnico, natural e imaterial, o projeto garante
atrair um publico em busca de experiéncias enriquecedoras e culturais, a0 mesmo

tempo que reforca a ligacao dos residentes ao seu territdrio.

SUSTENTABILIDADE. Conservacao e turismo eco-responsavel

A énfase na sustentabilidade no projeto HITTS esta alinhada com o Novo Bauhaus
Europeu, que promove ambientes respeitadores da natureza e economicamente
vidveis. Por exemplo, o projeto inclui um plano de gestdo para a conservacao da
biodiversidade e dos valores ambientais no Vale do Salado de Afana, integrando
medidas para preservar ecossistemas frageis face ao aumento dos fluxos turisticos e

as alteracdes climaticas.

As acOes de desenvolvimento sustentavel também estdao presentes nos esforcos
para revitalizar os recursos locais, como a agricultura e a silvicultura, ou o uso de

praticas agricolas eco-responsdveis para preservar os recursos hidricos e minimizar a
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pegada ecoldgica. O envolvimento de multiplos atores publicos e privados na gestao
desses recursos demonstra uma abordagem colaborativa, essencial para a

sustentabilidade a longo prazo.

Em zonas como o Parque Nacional da Peneda-Gerés, em Portugal, conhecido pela sua
biodiversidade, e o Parque Natural Regional das Grandes Causses, em Franga, as
medidas de protecao dos recursos naturais visam também equilibrar o crescimento

econdmico através do turismo e minimizar os impactos ambientais.

INCLUSAO. Participacdo comunitaria e governacéo partilhada

Um dos principais objetivos do Novo Bauhaus Europeu é promover ambientes
inclusivos que reforcem a ligagdo social e aintegracao comunitdria. O HITTS promove
estratégias de governanca colaborativa que envolvem ativamente as comunidades
locais no processo de tomada de decisbes e na gestao dos recursos turisticos. Por
exemplo, o projeto estabelece laboratorios territoriais em cada regiao, permitindo
que as comunidades participem diretamente na identificacao e gestao do patriménio

e dos recursos culturais. Esta abordagem aumenta a resiliéncia e a participagao local.

Iniciativas como festivais anuais, visitas educativas para escolas e aliancas com
associagOes culturais e patrimoniais facilitam a participacdo dacomunidade local,
promovendo assim a inclusdo social e o reconhecimento das tradi¢des locais. Além
disso, o desenvolvimento do alojamento turistico em edificios histéricos, como se
verifica em Ubeda, ndo sé contribui para a economia local, como também reforca a

coesao entre residentes e visitantes e valorizacao patrimonial
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RESULTADOS, PERSPETIVAS E ESTRATEGIAS

Resultados esperados do programa HITTS

Valorizacao e conservac¢ao do patrimédnio local: valorizagao do patriménio
cultural e natural, através de acdes inovadoras que promovam a cria¢ao
artistica e a transmissao de conhecimentos locais.

Aumentar a atratividade turistica das regides: a atratividade turistica das
zonas rurais deverd aumentar através da promocao do turismo sustentavel,
integrando aspetos econémicos, socioculturais e ecoldgicos.

Estabelecimento de novos habitantes: ao apoiar o turismo sustentdvel, o
HITTS deve incentivar a reinstalacao de novos habitantes, contribuindo assim
para combater o despovoamento.

Desenvolver uma governacao renovada: a criagdo de mecanismos de
governacao partilhada entre intervenientes publicos e privados reforcard a
cooperacao territorial.

Sensibilizacdo das popula¢ées locais: o programa reforcara a sensibilizacao
coletiva para o valor distintivo do patrimdnio local, especialmente nas zonas
rurais com elevado potencial cultural.

Perspetivas do programa HITTS

Sustentabilidade das ac6es-piloto: As a¢des-piloto resultantes do programa
devem ser adaptadas as especificidades regionais, a fim de assegurar a sua
sustentabilidade.

Aprofundar a cooperacdo transnacional: o reforco dos intercambios e da
colaboracdo entre parceiros na regiao SUDOE permitira a partilha de boas
praticas e amplificara o impacto do programa.

Inovacao no turismo sustentavel: a procura de abordagens inovadoras, como
o desenvolvimento do turismo cultural digital e imersivo, serd essencial para
a adaptacao a novos comportamentos turisticos.

Integracao das estratégias climaticas: o programa HITTS tera de integrar
estratégias de resiliéncia as alteracGes climaticas, promovendo praticas
turisticas respeitadoras do ambiente.
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Criar umaidentidade territorial forte: a criacdo de redes de sitios patrimoniais
permitira construir uma identidade territorial coerente, promovendo uma
melhor visibilidade a nivel internacional.

Recomendac¢des estratégicas para o desenvolvimento sustentavel

Reforcar a governacao territorial: incentivar a participacdao ativa das
comunidades locais na tomada de decisdes e na gestao de projetos turisticos.

Diversificacdo da oferta turistica: desenvolver ofertas complementares
(ecoturismo, Enoturismo, turismo cultural e religioso) para reduzir a
sazonalidade e gerar rendimentos sustentdveis.

Adoptar uma abordagem eco-responsavel: promover infraestruturas
respeitadoras do ambiente, reduzir a pegada ambiental das atividades
turisticas e integrar praticas baseadas em energias renovaveis.

Reforco da formacao local: implementar programas de formacgdo para dotar
as populacdes locais de competéncias adaptadas as profissdes do turismo
sustentavel.

Estabelecer indicadores de desempenho: avaliar continuamente o impacto
econdmico, social e ambiental das a¢bes empreendidas para ajustar as
estratégias e garantir a sustentabilidade.

Criar experiéncias turisticas auténticas: valorizar as tradi¢bes locais, as
praticas agricolas e artesanais e envolver os habitantes locais na criacdo de
experiéncias imersivas para os visitantes.

CONCLUSION GENERAL

O programa HITTS oferece oportunidades considerdveis para impulsionar o

desenvolvimento sustentdvel e inclusivo nas zonas rurais da regiao SUDOE. A chave

para o

sucesso reside na governacdo partilhada, na valorizacao de um patriménio

distinto e na promoc¢ao de um turismo sustentdvel e eco-responsavel que respeite as

dinamicas locais. Ao aplicar estas recomendacdes politicas, o HITTS ndo s6 serd capaz

de alcancar os seus objetivos iniciais, como também servird de modelo replicavel para

outros

territdrios europeus que enfrentam desafios semelhantes.
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